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Introduccion

La Camara de Comercio de Dosquebradas pone a disposiciéon de la sociedad el Informe
Socioeconémico 2024, con el objetivo de contribuir a una ciudadania mas informada. Este
informe analiza el comportamiento y las tendencias de las principales variables
socioeconomicas, reflejando las condiciones de vida de los habitantes y la dindmica del tejido
empresarial, clave para comprender la economia del municipio.

Como insumo fundamental para el sector publico y privado, este informe facilita la toma de
decisiones estratégicas, especialmente en materia de inversion.

El analisis inicia con una referencia a las condiciones histéricas y geograficas de Dosquebradas
como punto de partida para contextualizar el informe. Luego, se aborda el comportamiento
demografico, evidenciando una tendencia alineada con el panorama nacional: una disminucion
progresiva de la poblacion y un envejecimiento demografico. Este fendmeno es un hallazgo
clave para comprender la dindmica poblacional del municipio.

En el ambito econdmico, el informe examina la estructura productiva de Dosquebradas, la cual
refleja su caracter mayoritariamente urbano y una actividad econdmica acorde con esta
distribucion territorial. Esta estructura productiva se ve reflejada en la composicion del mercado
laboral, manteniendo coherencia con las tendencias demogréficas y econdémicas previamente
mencionadas.

En cuanto al stock empresarial, se puede observar una regularizacion alrededor de un tejido
conformado alrededor de 6.800 unidades econdmicas, que si bien puede ser inferior a los afios
2021y 2022, mantiene una relativa estabilidad, como producto en parte procesos de depuracion
propios de la institucionalidad, asi como de un crecimiento moderado del nivel de una
disminucién de creacion de empresas y por supuesto de inversion productiva, en su mayoria
apuestas realizadas por personas naturales como la organizacion empresarial de mayor
recurrencia y concentradas en el sector comercio y servicios de alojamiento y preparacion de
alimentos, como se refleja en la totalidad de indicadores de actividad productiva.

Al referirse al sector estratégico del Municipio de Dosquebradas, si bien como todas las ciudades
del pais, existe la predominancia de actividades de tipo terciario como el comercio y los servicios,
en lo cual no es esta la excepcidon, esta claro que la industria por tradicion ha hecho de
Dosquebradas un territorio donde ha prevalecido el sector secundario, el cual reviste el sentido
de estratégico igualmente, por el aporte que hace a la generacién de empleo de calidad, la
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inversion productiva con valor agregado y ante todo a la productividad de la economia,
brindando estabilidad a los diferentes ciclos econdmicos que suelen presentarse con
regularidad, siendo ademas cuna de empresas tan importantes y tradicionales para el pais, como
Nestlé, Frisby y la planta de produccion de Arturo Calle, entre otras que mantienen el liderazgo
del Municipio en industria.

En cuanto a los indicadores de tipo social, se observa una sistematica disminucion de las tasas
de cobertura bruta en educaciéon, explicado en gran parte por el proceso de transicion
demografica que continla con bases de calculo sobre poblacion superior a la residente, la cual
se encuentra en caida desde los ultimos afios.

En el sector salud, la cobertura en aseguramiento se mantiene en torno al 95%, con un aumento
en la afiliacion por vinculo laboral. Este incremento refleja tanto un mayor control
gubernamental como un aumento en el empleo formal, evidenciado en el crecimiento anual de

afiliados al régimen contributivo de seguridad social en salud.

La presente entrega del documento socioecondémico de Dosquebradas, contribuye entonces con
el conocimiento historico de las principales variables del desarrollo, que alientan la posibilidad
de monitorear el contexto de ciudad y ubica a la Camara de Comercio de Dosquebradas como
un agente del desarrollo local capaz de generar masa critica alrededor del estudio y reflexion
alrededor de los temas de mayor preocupacién tanto por parte del gobierno como de los
empresarios e inversionistas que tienen en el Municipio una alternativa para apuntar hacia su
desarrollo.
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1. Contexto historico territorial

Dosquebradas, un municipio de contrastes y oportunidades, se encuentra estratégicamente
ubicado en el corazén del Eje Cafetero, limitando con Marsella, Santa Rosa de Cabal y Pereira.
Su altitud, que oscila entre los 1.350 y 2.180 metros sobre el nivel del mar, le confiere un clima
templado ideal y una rica biodiversidad que lo convierten en un destino atractivo tanto para sus
habitantes como para los visitantes.

Con una poblacién que supera los 225.939 habitantes (DANE, 2024), Dosquebradas se ha
consolidado como un importante centro urbano, impulsado por sus oportunidades laborales y
su alta calidad de vida. Su crecimiento poblacional y socioeconémico ha sido exponencial,
superando los promedios nacionales.

El municipio, el mas joven de Risaralda, debe su nombre a la confluencia de dos quebradas que
dieron origen a este prdspero territorio. Su ubicacidon estratégica, en el Valle de los Quimbayas,
y su conexién con importantes vias como la Troncal de Occidente y la Autopista del Café, lo han
posicionado como un nodo logistico y comercial de gran relevancia.

Ademas de su dinamismo econdmico, Dosquebradas alberga una gran diversidad de
ecosistemas y paisajes naturales, que van desde exuberantes bosques hasta apacibles valles. Sus
corregimientos, ricos en biodiversidad, ofrecen a los visitantes la oportunidad de disfrutar de
actividades al aire libre y de sumergirse en la belleza de la naturaleza.

La historia del municipio comienza en 1540, con la llegada de los conquistadores espafioles al
Eje Cafetero. Esta llegada transformd profundamente la region, afectando a las comunidades
indigenas, especialmente a los Quimbayas, cuyas poblaciones fueron desplazadas o
exterminadas. La obsesion de los colonizadores por el oro marco las expediciones hacia el
interior del pais, enfrentandose a desafios extremos y llevando a cabo numerosas crueldades
contra los pueblos autoctonos. Sin embargo, las narrativas sobre ciudades perdidas y riquezas
desconocidas alimentaron su determinacién, dejando una huella profunda en la historia de la
region.

A pesar de las primeras incursiones coloniales, la zona de Dosquebradas permanecié aislada
durante siglos. Fue en 1852 cuando el cartégrafo Agustin Codazzi identifico la region en su
trabajo de exploracion, aunque el acceso siguid siendo dificil debido a la compleja geografia del

area. La verdadera transformacion comenzo con la llegada de los primeros colonos,
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principalmente de Antioquia, en el siglo XIX, atraidos por la fertilidad de las tierras. Fermin Lépez,
uno de los primeros colonos, llegd en 1804 y establecio los primeros asentamientos.

Estos pioneros fueron clave en la colonizacién de la region, que en ese entonces pertenecia a
Santa Rosa de Cabal, pero pronto comenzd a vincularse con Pereira, cuyo interés por la zona
crecia.

A lo largo del siglo XX, Dosquebradas experimenté cambios demograficos y socioecondmicos
importantes. La llegada de grupos como los antioquefos, afrocolombianos e indigenas
diversificd la poblacién y enriquecié su identidad cultural. Durante este tiempo, la region
experimentd una expansion urbana significativa, impulsada por tres factores clave: la quebrada
Dosquebradas, el ferrocarril de Caldas y la carretera Pereira-Manizales, que facilitaron el acceso
y el intercambio comercial.

El desarrollo econémico de Dosquebradas se consolidé a partir de 1940, con la instalacion de
industrias como La Rosa, Pafios Omnes y la Molinera de Caldas, que atrajeron inversion y
generaron empleo. Este auge industrial transform6 a Dosquebradas de una zona rural aislada a
un centro urbano en crecimiento, impulsando también la expansion de servicios basicos e
infraestructuras. A pesar de este crecimiento, la falta de planificacion urbana adecuada gener6
un desarrollo desordenado, lo que llevé a la necesidad de establecer normas mas claras. En 1996,
con el Acuerdo Municipal 033, y en 2000, con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), se

comenzaron a implementar politicas para un crecimiento mas organizado.

El camino hacia la independencia administrativa de Dosquebradas fue largo. En 1911, se solicitd
la anexion a Pereira, pero la propuesta no prosperd. En las décadas siguientes, hubo varios
intentos de crear un municipio independiente, hasta que en 1972 se aprobé la creacion formal
de Dosquebradas como municipio, lo que se completé en 1976 con la estructuracion de las
autoridades locales.

En 1994, la creacién del Area Metropolitana Centro Occidente Colombiano (AMCO), que integra
a Pereira, Dosquebradas, La Virginia y Santa Rosa de Cabal, marco una nueva etapa de desarrollo
regional. Sin embargo, el crecimiento acelerado de Dosquebradas trajo consigo desafios en
términos de planificacién territorial y sostenibilidad, requiriendo equilibrar el desarrollo
econdémico con la preservacion del medio ambiente y la calidad vida de sus habitantes.
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2. Caracteristicas generales de Dosquebradas

2.1. Localizacion

Ubicado en el corazdon del Eje Cafetero, Dosquebradas goza de una posicién geografica
privilegiada que le permite acceder a una amplia variedad de atractivos turisticos. Fundado en
1972 y adscrito al departamento de Risaralda, este municipio ha experimentado un notable
crecimiento en las Ultimas décadas, consolidandose como un importante centro urbano y
formando parte del Area Metropolitana Centro Occidente.

Ademas de su dinamismo econdémico, Dosquebradas ofrece a sus visitantes la oportunidad de
disfrutar de paisajes naturales, como las colinas que lo rodean y los diversos parques urbanos.
Su cercania a Pereira y Santa Rosa de Cabal facilita el acceso a una amplia gama de servicios y
actividades recreativas, convirtiéndolo en un destino ideal para quienes buscan una combinacion
de naturaleza, cultura y vida urbana.

llustracion 1. Mapa ubicacion municipio de Dosquebradas

/ w Hmnoaum S a—

Fuente: Elaboracién propia con datos de IGAC. 2024
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Como un eje dinamizador de la region, Dosquebradas se beneficia de su estratégica ubicacion,
siendo atravesada por la Troncal del Eje Cafetero. Este corredor vial la convierte en un punto de
confluencia para los departamentos del Valle, Antioquia, Quindio y Caldas, impulsando su
crecimiento econdmico y posicionandola como un centro de negocios de gran relevancia.

2.2. Caracteristicas geograficas

La geografia de Dosquebradas, con su variado relieve y su riqueza hidrica, ha moldeado
profundamente la cultura y la economia local. El valle central, con sus suelos fértiles, ha
favorecido la agricultura, siendo el cultivo del café uno de los mas importantes. Esta actividad
ha dejado una profunda huella en la identidad local, desde las tradicionales fincas cafetaleras
hasta las festividades relacionadas con la cosecha. Por otro lado, las zonas montafosas, con sus
bosques nublados y paramos, albergan una rica biodiversidad y son fundamentales para la
regulacion hidrica. Sin embargo, la expansion urbana y las actividades agricolas han generado
presiones sobre estos ecosistemas fragiles, lo que ha llevado a la implementacion de medidas
de conservacion y proteccién ambiental.

La red hidrografica, con la quebrada Dosquebradas como eje principal, ha sido fundamental
para el desarrollo del municipio, abasteciendo de agua a la poblacion y generando energia. Sin
embargo, la deforestacion y la contaminacion han afectado la calidad del agua y aumentado el
riesgo de inundaciones. La gestion adecuada de los recursos hidricos es un desafio clave para
garantizar la sostenibilidad del municipio a largo plazo.

La geologia de Dosquebradas, resultado de millones de afios de procesos geoldgicos, ha dado
lugar a un paisaje diverso y complejo. La presencia de rocas sedimentarias y volcanicas,
sometidas a procesos de erosion y sedimentacion, ha originado una variedad de suelos, desde
las fértiles tierras de los valles hasta los suelos mas pobres de las zonas montafiosas. Esta
diversidad geologica, combinada con la influencia de factores climaticos, ha favorecido el
desarrollo de una rica biodiversidad. Los bosques nublados, los paramos y los bosques secos
son solo algunos ejemplos de los ecosistemas que se pueden encontrar en el municipio.

A lo largo de la historia, la geologia ha influido en el asentamiento humano y en el desarrollo
de las actividades econdmicas en Dosquebradas. Los primeros habitantes aprovecharon los
recursos naturales que ofrecia el entorno, como los rios para el abastecimiento de agua y las
tierras fértiles para la agricultura. La explotacion minera, aunque en menor escala que en otras
regiones, también ha dejado su huella en el paisaje.
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2.3.

Dosquebradas, un vibrante municipio de categoria 2, esta dividido en doce comunas, cada una
con su propia identidad y una rica diversidad social y cultural. Esta organizacién administrativa,
fruto de un proceso histérico y de las necesidades de gestion municipal, ha facilitado una mayor
cercania entre la administracién y los ciudadanos. Las comunas, junto con sus juntas de accion
comunal, son el espacio perfecto para la participacién ciudadanay la creacion de un tejido social

solido.

No obstante, la diversidad de las comunas también plantea un reto para la administracion

municipal, que debe asegurar la equidad en la prestacion de servicios publicos y el desarrollo

Divisién politica-administrativa

de cada sector.

llustracién 2. Municipio de Dosquebradas. Division Politico-Administrativa urbana
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© OpenStreetiap (and) contributors, CC-BY-SA

Fuente: Elaboracién propia con datos de IGAC y municipio de Dosquebradas. 2023
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La evolucidn del area rural de Dosquebradas, inicialmente estructurada en 32 veredas agrupadas
en dos corregimientos, refleja la tension entre el crecimiento urbano y la preservacion de los
espacios rurales. EI Acuerdo No. 027 de 2006, al reconocer la importancia de los centros
poblados rurales como nodos de conexion, intent6 preservar el equilibrio entre lo urbano y lo
rural. Sin embargo, la presion demografica y la bdsqueda de nuevas areas para la expansion
urbana han reducido significativamente la extension territorial de veredas como Frailes y han
absorbido completamente a otras como La Badea. Este proceso ha generado no solo desafios
ambientales, como la pérdida de suelo agricola y la fragmentacion de ecosistemas, sino también
impactos socioeconémicos, al modificar las actividades productivas tradicionales y alterar la
identidad cultural de las comunidades rurales. Es urgente replantear las estrategias de desarrollo
territorial para garantizar la sostenibilidad de los sistemas productivos rurales, mejorar la calidad
de vida de sus habitantes y preservar el patrimonio natural y cultural de Dosquebradas.

llustracion 3. Municipio de Dosquebradas. Division Politico-Administrativa rural
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Fuente: Elaboracién propia con datos de IGAC y municipio de Dosquebradas. 2023

A continuacién, se presenta un inventario de los barrios que conforman el area urbana de
Dosquebradas. Es importante destacar que, debido a la naturaleza dinamica de los procesos de
urbanizacién, pueden existir asentamientos informales o urbanizaciones recientes que no estén

incluidos en este registro.
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Tabla 1. Barrios que conforman el municipio de Dosquebradas
Comuna Barrios
1 LaEsneda | La Graciela ' Aromas del Café
| Minuto de Dios | Pedregales - ElBalso
Comuna 1 7 Inquilinos 7 Vallarta 7 El Danubio
~ Jorge Eliecer © Las Vegas 1 Otdn
Gaitan "~ El Ensuefio 1 LaBade
1 Villa Alexandra
7 LaSultana 1 Los Héroes 1 Coogemela
7 Alonso Valencia- | Santiago [ ElParaiso
La Popa Londofio 1 PioXll
© Villas de Santa © Los Abedules 7 Villa Fanny
Mobnica | Casa del pobre 1 Portal del parque
I Valher T La Aurora 1 ElJapon
0 Fabio Ledn 0T Mirador de O Altos de Edén
I Los Cambulos Frailes [ Saturno
Comuna 2 ~ Velalyll 1 Villa Alquin I Camilo Mejia
" Diana Turbay |y " Los Leones Duque
Il 7 El Carmen [ San Rafael
[ VillaClara 7 Boreal [ Altos de Santa
7 Alvaro Patifio Iy 1 Olaya Herrera Monica
I 0 VillaLaura La Cabana
[ Las Garzas [ Panorama Mirador de la
7 San Gregorio Center Estancia
0 La Okarina 0 La Giralda 0 Villa Mariela
| La Macarena 7 Monte Bonito 1 Torres del Sol
[ Quintas del 12y3 1 Aranjuez
Campestre " Quintas de El "1 Villa del
7 Maracay Refugio Campestre
| Campestres A, B, | Tayrona (] El Oasis
Comuna 3 CyD " Porvenir 1 Mitaca
Ciudad Natura Portal de la O El Limonar
[ Los Olivos Macarena . El Refugio
©  Papiro _ Bosques de San ' Altos de Santa
Los Cerezos Martin Clara
Comuna Barrios
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[ Lusitania I Poblado " Santa Clara
0 Balconesde 7 Quintas de Santa " Ziutama
Comuna 4 Segovia Isabel | Altos de Navarra
7 Quintas de San © Santalsabel ly Il " Pasadena
Sebastian 7 Quintas del Sena
1 Agrupacién 1 El Arco Iris 1 Terranova
Santa Ménica 1 La Pradera 1 ElPrado
Comuna5 - Lara Bonilla I Marabel I Las Violetas
_ Mirador de _ Normandia _ Mandalay
Santa Maria _ Rincon del Lago _ Tominejo
_ Barlovento 7 Horizontes © AltaPraderaly I
~ Cocoli 7 Los Rosales 7 LaCalleja
1 La Floresta 1 Las Palmitas 1 Los Lagos-
[ Quintas de Santa I Prado Verde Procasa
Monica [ Santa Monica [ Maru
I Miradorde [ Jacaranda I Catalina
Santa Monica [ LasQuintas de [ Castellar de
[ Portal de Santa Don Abel Santa Monica
Monica [ Los Almendros Senderos de la
©  Diego Jaramillo ¢ San Simén Pradera
Cuartas 7 La Campifia _ ElRemanso
_ Apartamentos © Muebles Pereira © Mansardas
de Santa Ménica
Comuna 0 0
7 Las Colinas T Girasol 7 Villade los
7 Catalan | Bosques de Molinos Iy Il
7 Pablo VI Milan ] Casas de Milan
[ Torredales 1 Colmenares ] La Esmeralda
_  El Progreso 7 Guaduales de 7 Villadel Pilarl'y
" Balalaika Milan I
7 Coomnes 7 Santa Barbara "/ Los Molinos
Comuna7 7 Rafael Garcia " Los Cambulos ] Santa Lucia
Herreros 7 Reservas de . Colorama
Villalén Milan | Molivento
" Jardin Colonial | | El Paisaje . Villavento
Al Jardines de 7 Molivento de las
[ Pinar de Milan Milan Villas
Terrazas de Milan
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Comuna Barrios
© Maglosa " Nueva Granada " Terracino
Comuna 8 “ Villa Tula [ Barro Blanco 0 VersaIIes.
. Modelo | Cerro Azul " Guadualito
1 El Mirador 7 San Diego
© Los Alpes © Solidaridad por " Puerto Nuevo
. Pueblo Sol alto- olombia " BellaVista
bajo p Altosbela 1 Camilo Torres
1 César Augusto Capilla 12v3
Lopez 1 Los Libertadores 7 Ematis
Comuna9 ' La Mariana 1 Portal de los " El Prado
" Mercurio Alpes 0 Japiter
1 Sinai | Zaguan de las - El Zafiro
 Divino Nifio Vilias 1 Independencia
Jesus 1 Luis Carlos Galan ~ Villa Maria
7 Venus1y?2 S.
[ LaFloresta [ Los Pinos 71 Las Acacias
Comuna 10 ~ Laureles 7 La Semilla I Nuevo Bosque
1 Lara Bonilla 7 La Romelia 1 Tejaresdela
1 LaRomelia Alta _ Los Guamos Loma
©  La Castellana
©  LaSoledad , - .
) . 7 Arturo Lépez - ElDiamante
Comuna 11 7 Los Naranjos . . -~ La Capill
. © Primerode 4 Latlapila
" Siete de Agosto
Agosto
" Los Milagros "~ Centros 7 Casadela
1 Omnes Administrativos Cultura
Comuna 12 ~  CruzRoja Santa Teresita Guadalupg
"~ San Nicolas Buenos Aires © LaCarmelita

Fuente: Alcaldia municipal de Dosquebradas.

Tabla 2. Veredas que conforman el municipio de Dosquebradas

Corregimiento Veredas
Los Comuneros Alto del Toro -
" ElRod © Altodel O Gaitan
Las Marcadas . O. €o . t? eliso 0 La Playita
[ LaPrimavera [ Frailes ~ LaDivi
Sabanitas Buenavista - abivisa
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Corregimiento Veredas

7 Naranjales 7 LaBadea 7 Los Molinos
) ta Ezﬁ::;anza  Santana Alta - LaFria
- " Boquerén ~ LaUnion

Alto del Nudo I Eaar;\'jar;i:aja ~ La Argentina Agugzul
" ind N denci _ Las Hortensias © LaRivera
. ependencia © La Esmeralda - ElCofre
©  El Estanquillo

Fuente: Alcaldia municipal de Dosquebradas
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3. Demografia

3.1.  Estructura demografica

Los datos del DANE (2025) confirman la tendencia hacia la urbanizacion en Dosquebradas,
donde la proporcién de habitantes en la cabecera municipal aumento6 del 95% al 97% entre 2021
y 2025. Este crecimiento se explica por diversos factores, como la oferta de empleo en el sector
servicios, la mejora de la infraestructura urbana y la busqueda de mejores oportunidades
educativas y de salud. Sin embargo, esta dindmica también plantea desafios en términos de
movilidad, vivienda y gestion de residuos. (Gréafico 1).

Grafica 1. Dosquebradas. Poblacién segun Zona, 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
95 % 96 % 96 % 96 % | 97 %
Total Total Total Total Total

Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion
225.554 225 011 225540 225.939 226.152

Cabecera Municipal
Centros Poblados y Rural disperso

Fuente: Elaboracién propia con datos de DANE. 2023

La poblacion de Dosquebradas entre 2021 y 2025 revela patrones demograficos interesantes
que evidencian un envejecimiento progresivo de la poblacion y una estabilidad relativa en los
grupos de edad mas jovenes. En general, se observa un crecimiento poblacional moderado
durante este periodo, aunque con variaciones significativas entre los diferentes grupos de edad.

Los grupos de edad de 65 afios y mas han mostrado un crecimiento constante, lo que indica una
tendencia hacia una poblaciéon cada vez mas adulta. Este fendmeno es comdn en muchas
sociedades desarrolladas y puede atribuirse a diversos factores, como el aumento de la
esperanza de vida y las bajas tasas de fecundidad. Por otro lado, se nota una relativa estabilidad
en la poblacion infantil y joven. Aunque hay ligeras fluctuaciones en algunos grupos de edad, la
tendencia general es hacia una estabilizacion o incluso una leve disminucion. Esto sugiere que
las tasas de fecundidad se han mantenido relativamente bajas en los Ultimos afios.
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La poblacién adulta en edad laboral (entre 30 y 64 afios) ha experimentado un crecimiento
moderado, lo que podria estar relacionado con procesos migratorios, cambios en los patrones
de empleo y un aumento en la esperanza de vida. Implicaciones y Consideraciones Futuras: El
envejecimiento de la poblacién presenta diversos desafios para Dosquebradas, como un
aumento en la demanda de servicios de salud y pensiones, y una disminucién de la fuerza
laboral. Serd fundamental adaptar las politicas publicas para atender las necesidades de una
poblacion cada vez mas envejecida, promoviendo la salud, el bienestar y la participacién activa
de los adultos mayores. Ademas, la estabilidad o disminucién de la poblacién joven podria tener
implicaciones en el futuro, como una menor presidon sobre los sistemas educativos y una

reduccion de la fuerza laboral a largo plazo. (Gréafico 2).
Grafica 2. Dosquebradas. Poblacion por grupos de edades. Aflos 2021-2025

TOTAL 105153 120401 ... 119926 105228 120312 105322 120617 105316 120836
Entre O'y 4 afios 6.965 6919 6637 6613 6.471 6.450 6294 6269 6.115 6.095
Entre 5y 9 afos 705 6852 743 7018 7147  7.051 T 7053 7085 704
Entre 10y 14 afios 7.179 6953 7339  7.064 7333 7.062 3BT 7076 7.344 7.098
Entre T5y19afios g4 7813 7886 7783 7768 7635 TN gs10 7589 741
Entre 20y 24 afios 8.544 8949 8723 9089 8.586 8.905 8421 gem 8.240 8.463
Entre25y29afos  ge33 9674 8944 9698 8934 95638 8887 gsa6 8811 9426
Entre 30y 34 afios 8.176 9.377 8454 9408 8.587 9.524 86% 9600 8.767 9.622
Entre35y39aMos 7943 9001 7835 8798 7832 8785 7O ge21 798 8906
Entre 40y 44 afios 7.378 8388 7469 8532 7575 8.672 715 g0 7.585 8.694
EntredSy49anos 6367 7447 6328 7452 6412 7549 630 770 6726 7931
EnreS0y>4anos  gagp 7795 6145 7655 6068 7.546 6001 7 446 5.946 7.363
Entre55y59afos 5479 7808 5909 7727 5913 7.729 283 7600 553 7623
Entre 60y 64 afios 5 55y 7029 5124 6930 5.181 7.023 2238 7123 5.300 7.218
Eiiiie (B E2ehies 4233 5.793 4220 5845 4313 6.025 438 6179 4448 6.298
Entre 70y 74 afios 3.040 4262 2981 4240 3.071 4.405 3T 4599 3294 4.815
Entre 75y 79afos 5059 2037 1973 2924 2039 3057 2196 3485 2167 3313
Entre 80y 84 afios 1174 1757 1102 1716 1136 1.804 M8 900 1.231 2014
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Mayores de 85

anos

1.086 1.647 880 1.434 862 1452 858 1.492 857 1.532

Fuente: Elaboracién propia con datos de DANE

El Municipio de Dosquebradas no esta exento de los efectos del proceso de transicién
demografica que ha marcado una tendencia notable en la regién del Eje Cafetero. Como se
puede observar en las piramides poblacionales a largo plazo, al comparar los afios 2005, 2018 y
2024, la proporcion de la poblacion infantil ha disminuido de manera constante. Este fendmeno
se refleja en la reduccion de la base de la pirdmide poblacional, mientras que las secciones
medias y superiores han ido aumentando progresivamente. Esta tendencia indica un proceso
sistematico de envejecimiento poblacional, influenciado por diversas causas, entre las que
destacan factores econémicos y culturales.

Uno de los factores econdmicos mas significativos es la creciente incorporacion de la mujer al
mercado laboral, lo que ha transformado las dindmicas familiares y reproductivas. La mujer, al
igual que los hombres, ha asumido un papel activo en la economia, lo que ha llevado a una
reorganizacion de las prioridades personales y familiares, impactando directamente en la tasa
de natalidad. Ademas, los aspectos culturales también juegan un papel crucial. En las ultimas
décadas, se ha notado un cambio en las percepciones de la poblacion joven respecto a sus
proyectos de vida, donde la paternidad y maternidad no son consideradas entre sus prioridades
mas inmediatas. Este cambio de mentalidad ha llevado a muchos jovenes a reconsiderar cuantos
hijos desean tener, lo que inevitablemente tendra repercusiones en la estructura demografica a
corto y medio plazo.

El envejecimiento poblacional plantea un escenario complejo que combina desafios vy
oportunidades. Por un lado, la creciente demanda de servicios sociales y de salud, asi como la
necesidad de adaptar la infraestructura, representan un reto importante para los gobiernosy las
comunidades. Por otro lado, el envejecimiento de la poblacion puede impulsar el desarrollo de
nuevos sectores econdmicos, como la industria de la salud y el bienestar, y fomentar una mayor
conciencia sobre la importancia de una vida saludable y activa en todas las edades. Para
aprovechar al maximo estas oportunidades, es fundamental adoptar un enfoque integral que
combine politicas sociales, econdmicas y demograficas, y que involucre a todos los actores de
la sociedad.
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Grafica 3. Dosquebradas. Piramides poblacionales. Afios 2005 - 2018 — 2025
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Dosquebradas, Pirimide Poblacional, 2025
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Entre 70y 74 afios
Entre 85 y 4% afics.
Entre 60 y 64 afics
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Entre 35 y 39 anas
Entre 30 y 34 aiics

Entre 25 y 29 afics.

Entre 20 y 24 afics
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Enfre 10 y 14 afics

Enire 5y % afics

Entre Oy 4 anas

Mujeres = hombres

La evolucion demografica de Dosquebradas muestra un cambio notable hacia una poblacion
mas envejecida, lo que representa un desafio demografico que necesita atencion y planificacion.
Este fendmeno, que se caracteriza por una disminucién gradual de la proporcién de jévenes y
un aumento en el nUmero de personas mayores, plantea importantes retos a largo plazo, como
la sostenibilidad de los sistemas de seguridad social y salud, asi como la necesidad de adaptar
infraestructuras y servicios para atender las necesidades de esta poblacion.

No obstante, en el corto y mediano plazo, este escenario ofrece una oportunidad Unica gracias
al llamado bono demografico, una fase en la que la poblacién en edad de trabajar es
proporcionalmente mayor, generando un potencial para impulsar el crecimiento econémico si
se implementan las estrategias adecuadas.

Para maximizar los beneficios de esta situacion, es esencial priorizar inversiones en capital
humano, mejorando la calidad de la educacion, la formacién laboral y el fortalecimiento de
habilidades que permitan una mayor competitividad en el mercado laboral. Ademas, es crucial
fomentar la innovacién y la productividad mediante el desarrollo de tecnologias, incentivos al
emprendimiento y la diversificacion de la economia local.
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3.2. Nacimientos-Tasa Natalidad

La tasa de natalidad en el municipio de Dosquebradas ha mostrado una tendencia decreciente
significativa entre los aflos 2016 y 2024, con una reduccion global del 16,42% entre 2023 y 2024.

Este fendmeno refleja cambios estructurales importantes en la dindmica poblacional del
municipio, que requieren una atencién detallada para comprender sus causas y consecuencias.
En términos generales, el nUmero total de nacimientos disminuyé de 2.366 en 2016 a 1.395 en
2024. Este descenso ha sido constante a lo largo de los afios, con variaciones mas marcadas en
algunas zonas del municipio. La cabecera municipal, que concentra el mayor ndimero de
nacimientos, experimentd una reduccion del 15,53% entre 2023 y 2024, pasando de 1.590 a
1.343 nacimientos. Aunque sigue siendo el drea con mayor aporte a la natalidad del municipio,
esta caida refleja una tendencia sostenida hacia una menor reproduccién en las areas urbanas
principales.

Por otro lado, en los centros poblados se registra una disminucion mucho mas drastica, del
54,55% entre 2023 y 2024, con apenas 5 nacimientos en este Ultimo afio. Esta situacion podria
estar relacionada con la migracion de familias hacia otras regiones o con una reduccioén en la
poblacidon de estos nucleos habitados. En las zonas rurales dispersas, aunque los nacimientos
son proporcionalmente menores en comparacién con las otras areas, también se evidencia una
caida importante del 30,88% en el mismo periodo, pasando de 68 a 47 nacimientos entre 2023
y 2024.

Las posibles causas de esta tendencia decreciente en la natalidad incluyen factores
socioecondmicos, como un mayor acceso a la educacién y al empleo, que tienden a retrasar o
reducir la decision de tener hijos. También es probable que las mejoras en los servicios de
planificacion familiar y la mayor concienciacion sobre la crianza responsable estén influyendo en
esta dinamica. Ademas, la migracion de poblacion joven, ya sea a otras regiones del pais o al
extranjero, puede estar contribuyendo a esta reduccién en el nUmero de nacimientos.

Este fendmeno tiene implicaciones importantes para el futuro del municipio. Una baja tasa de
natalidad puede llevar a un envejecimiento de la poblacion, lo que afectaria la dinamica
economica y social, reduciendo la poblacion activa disponible para sostener el desarrollo del
territorio.
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Grafica 4. Dosquebradas. Nacimientos segun zona y sexo biologico. Afios 2019-2024 y variacién

Y%var 2023-

Zona 019 2020 2021 2022 2023 2024
2024

Hombres 1054 1082 1051 981 849 719

Mujeres 1068 940 1010 884 820 676

Hombres 1007 1050 1010 934 998 o4

Mujeres 1034 914 986 849 82 g9

Centro Poblado 16 7 6 10 11 5 -54,55%

Hombres 4 11 3 5 4 6 3

Mujeres 5 5 4 1 6 5 2

Rural Disperso 65 51 59 72 68 47 -30,88%

Hombres # 36 29 36 43 35 22

Mujeres # 29 22 23 29 33 25

Fuente: Elaboracién propia con datos de DANE-Estadisticas Vitales. 2024

Los nacimientos en madres adolescentes en Dosquebradas entre 2019 y 2024 revela una
dindmica compleja caracterizada por fluctuaciones significativas en las tasas de fecundidad
adolescente.

En particular, se identifica un aumento considerable en 2021, especialmente en el grupo de edad
de 15 a 19 afios, seguido de una tendencia decreciente en los afios posteriores. Este
comportamiento sugiere la posible influencia de factores contextuales, como la pandemia de
COVID-19, que impacté drasticamente el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva, altero
patrones de vida y limito la disponibilidad de métodos anticonceptivos.
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Adicionalmente, el rango de 10 a 14 afios, aunque con cifras menores, evidencia una tendencia
creciente desde 2022, resaltando la necesidad de intervenciones focalizadas debido a los altos
riesgos asociados con embarazos en este grupo etario. Los factores socioeconémicos, como la
crisis econdmica, el desempleo y las desigualdades sociales, sumados a cambios en las normas
culturales y sociales, también emergen como posibles detonantes del incremento observado en
2022.

Grafica 5. Dosquebradas. Nacimientos de Madres menores a 20 afios. Aflos 2019-2024

Edad de la madre 2022 2023 2024
De 10 a 14 anos 9 9 5
De 15 a 19 anos 226 166 137

Fuente: Elaboracién propia con datos de DANE-Estadisticas Vitales. 2024

3.3. Defunciones

Las defunciones fetales y no fetales en Dosquebradas durante el periodo 2020-2024 refleja una
evolucién notable en la salud poblacional. Se registra una tendencia general de reduccién en el
numero total de defunciones, donde las defunciones fetales disminuyen de 98 casos en 2019 a
2 en 2024, y las no fetales de 1408 en 2020 a 1253 en 2024. Este descenso en el numero de
defunciones sefala mejoras en las condiciones de vida, el acceso a los servicios de salud y la
calidad de la atencion médica.

La variabilidad en las defunciones fetales en Dosquebradas entre 2020 y 2024 es notable, con
una disminucion significativa de 11 a 0 en hombres, 11 a 1 en mujeres, y de 47 a 1 en casos no
determinados (ND). Estas fluctuaciones destacan los cambios posiblemente derivados de la
evolucién en las practicas de atencidon prenatal, que pueden incluir mejoras en las tecnologias
de diagnodstico y tratamiento, asi como en la formacion del médico personal. Ademas, la
presencia de factores ambientales adversos, como la contaminacién o eventos climaticos
extremos, y eventos epidemiolégicos, como brotes de enfermedades, también pueden haber
jugado un papel crucial en estos cambios. Estos factores pueden haber impactado de manera
aguda en ciertos afhos, alterando las estadisticas de mortalidad fetal de formas especificas que
requieren analisis y respuesta adaptativa por parte de los sistemas de salud publica.
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A pesar de la disminucidn general en la tasa global de defunciones, es crucial sefialar que las
defunciones no fetales siguen siendo considerablemente mas numerosas, mostrando
fluctuaciones leves pero significativas en los nimeros: para los hombres, las defunciones
aumentaron ligeramente de 661 a 665, y para las mujeres, de 540 a 588 durante el periodo
estudiado. Este incremento subraya la necesidad continua de abordar los factores de riesgo y
las condiciones de salud que afectan particularmente a la poblacion adulta. La persistencia de
estas cifras elevadas refleja las complejidades propias de las enfermedades cronicas, los
problemas de salud mental y los accidentes, que son preponderantes en estas etapas de la vida.

Grafica 6. Dosquebradas. Defunciones fetales y no fetales por sexo bioldgico. Afios 2019-2024

Fetales No Fetales
Ano
Hombres Mujeres ND Hombres Mujeres

2019 18 7 73 661 540
2020 11 11 47 770 638
2021 17 17 47 893 768
2022 3 0 16 802 690
2023 0 1 2 741 626
2024 0 1 1 665 588

Fuente: Elaboracién propia con datos de DANE-Estadisticas Vitales. 2024

En 2024, las defunciones no fetales en Dosquebradas mostraron un total de 1.253 casos, con
una divisién de 665 hombres y 588 mujeres, lo que indica una ligera mayoria de defunciones en
la poblacidn masculina. Este patrén resalta la necesidad de abordar diferencias especificas de
género en las estrategias de salud publica y atencion médica.

Entre las principales causas de mortalidad, las enfermedades isquémicas del corazén destacan
como las mas prevalentes, con 223 casos, lo que representa el 17,80% del total de defunciones
no fetales. De estos, 129 ocurrieron en hombres y 94 en mujeres, sugiriendo una mayor
vulnerabilidad de los hombres a estas condiciones cardiacas. Siguiendo en orden de frecuencia,
las enfermedades crénicas de las vias respiratorias inferiores contabilizaron 103 defunciones,
constituyendo el 8.22% del total, con una incidencia mas alta en mujeres (55 casos) en
comparacion con los hombres (48). Esto podria reflejar una mayor predisposicion o exposicion
a factores de riesgo en mujeres que en hombres, destacando la necesidad de intervenciones
focalizadas y programas de prevencién ajustados por sexo.
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Ademas de estas enfermedades, otros problemas graves como las enfermedades
cerebrovasculares y las infecciones respiratorias agudas también forman parte de las principales
causas de muerte, afectando de manera significativa a ambos sexos.

Grafica 7. Dosquebradas. Causas de defunciones no fetales por sexo biolégico. Afios 2024

Total 1.253 665 588 100%
Enfermedades isquémicas del o
corazén 223 129 o4  1780%
Enfermedades cronicas de las vias 8 229
respiratorias inferiores 103 48 55 e
(o)
Enfermedades cerebrovasculares 78 35 43 6,23%
. . . o
Infecciones respiratorias agudas 68 31 37 543%
Resto de enfermedades del sistema o
digestivo 61 28 AR
. - o
Agresiones (homicidios) 44 40 4 3,51%
Tumores malignos de otras
localizaci I 9
oca |;§C|ones y de las no 21 27 19 3,27%
especificadas
Enfermedade; dfel' sistema nervioso, 327%
excepto meningitis 41 16 25
(o)
Resto de las enfermedades 41 20 1 3,27%

Fuente: Elaboracién propia con datos de DANE-Estadisticas Vitales. 2024

Aunque los datos preliminares indican tasas de mortalidad comparativamente similares entre
hombres y mujeres para las enfermedades cronicas de las vias respiratorias inferiores y
cerebrovasculares en Dosquebradas, es necesario realizar un andlisis mas detallado para
descubrir diferencias sutiles y entender cémo los determinantes sociales de género la
vulnerabilidad especificas a estas condiciones. Factores como los roles tradicionales de género,
el acceso diferenciado a servicios de salud, estilos de vida particulares y la carga de trabajo no
remunerado podrian estar influyendo significativamente en los riesgos y manifestaciones de
estas enfermedades entre los géneros. Este analisis profundizado ayudaria a identificar
intervenciones dirigidas que aborden estas disparidades y mejoren la efectividad de las politicas
de salud publica en Dosquebradas.
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4. Aspectos econdmicos

4.1. Estructura econdmica de Dosquebradas

4.1.1. Laeconomia local en términos de la generacién de valor agregado

El Municipio de Dosquebradas, historicamente denominado el polo industrial del Departamento,
viene registrando un Valor agregado creciente en los Ultimos afos, siendo para el afio 2022 de
3,9 billones de pesos corrientes, que para el afio 2023 de acuerdo con el comportamiento del
total Departamental, podria ubicarse alrededor de 4,4 Billones, bajo el supuesto de la
participacion promedio del Municipio en la estructura de Risaralda.

Se observa que el Municipio de Dosquebradas se mantiene en promedio participando el 18,5%
en la estructura econdmica del Departamento de Risaralda, ubicandose como el segundo
Municipio de importancia econdmica y que, en conjunto con Pereira, explican cerca del 76% de
la economia Departamental, lo que indicaria que no existe frontera econdmica entre Pereira y
Dosquebradas, dadas las relaciones funcionales econdmicas y sociales que comparten lo que se
podria establecer como un mismo mercado.

Grafica 8. Risaralda-Dosquebradas, comportamiento Valor Agregado2019-2022

(Miles de Millones de pesos)

Municipio 2019 2020 2021P 2022P

Pereira 9220 8984 10.402 12.351
Apia 197 216 268 375
Balboa 264 276 327 434
Belén de Umbria 396 369 458 621
Dosquebradas 2872 2727 3.342 3.999
Guatica 196 151 214 276
La Celia 112 114 143 198
La Virginia 315 286 335 424
Marsella 240 260 324 450
Mistrato 146 143 173 226
Pueblo Rico 136 134 156 202
Quinchia 291 258 328 458
Santa Rosa de Cabal 896 908 976 1.200
Santuario 189 200 245 328

Fuente: DANE
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La estructura econdmica del Municipio de Dosquebradas, deja evidenciar la alta participacion del
sector terciario que Incluye especialmente las actividades servicios publicos, comercio; reparacion
de vehiculos automotores; transporte; alojamiento y servicios de comida; informacién y
comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades
profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo;
administracion publica ; educacion; salud; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion;
actividades de los hogares individuales, explican el 75% del Valor agregado Municipal, lo cual es
coherente con la estructura del tejido empresarial, donde en su mayoria las unidades productivas
asentadas se encuentran en este tipo de actividades econdmicas, siendo claro que de esa manera
se comporta gran parte de los municipios del pais.

De igual manera, se tiene que alrededor del 23% de la generacién de valor y actividades
productivas de Dosquebradas se enfocan en el sector industrial y de la construccion, que se ubica
con el segundo sector en importancia, que continla siendo por supuesto una fuente de valor
local, en virtud de una trayectoria productiva que ha tenido a Dosquebradas como el foco de la
industria del Departamento.

Dadas las condiciones territoriales del Municipio donde el suelo en su mayoria se encuentra en
categoria urbana, se evidencia su reflejo en la estructura productiva, donde el 1,6% del valor
agregado se encuentra en actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, siendo el
café y el platano los principales productos de este sector, que sistematicamente en la Ultima
década ha experimentado cambios de uso en la zona rural, donde algunos sectores productivos
han sido sustituidos para usos de tipo turistico, lo que sin duda ha tenido impacto en la ruralidad
del Municipio de Dosquebradas.

Grafica 9. Dosquebradas, comportamiento del Valor Agregado. Segun actividades econdmicas,

2019-2022 (Miles de Millones de pesos)

Actividades Econémicas 2019 2020 2021 2022
Primarias 32 34 48 63
Secundarias 680 580 721 919
Terciarias 2.160 2.113 2.572 3.016
Valor agregado 2.872 2.727 3.342 3.999

Fuente: DANE

31



Camara de
Comercio de
DOSQQEBRADAS

4.2. Actividad agropecuaria (Cultivos permanentes)

Tabla 3. Dosquebradas indicadores asociados a principales cultivos permanentes. Aio 2020- 2023

Area Sembrada (ha) Rendimiento (ton/ha)
Cultivos

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Aguacate 46,0 50,0 106,8 92,5 20,0 20,7 20,0 20,0
Arracacha 02 10,0
Arveja 4,0 30 19 32
Banano 42,0 34,0 12,0 13,1 10,0 8,0 8,0 18,0
Café 1.153,0 1.092,9 1.026,1 974,8 1,2 1,1 1,2 1,2
Cana 15 13 13 13 70,0 60,0 60,0 50,0
Cebolla de rama 2,0 40,0
Frijol 16,0 18,0 4,0 24 56 35 4,0 2,0
Granadilla 4,5 2,5 1,0 1,0 10,0 8,0 8,0 8,0
Habichuela 80 6,0 30 64 24,6 10,7 5,1 6,0
Lechuga 1,0 1,6 4,0 1,0 20,0 50,0 48,0 -
Limon 2,0 33 6,0 6,0 10,0 10,0 9,0 10,0
Lulo 9,0 8,5 2,5 2,5 10,0 8,0 8,0 8,0
Maiz 80 55 3,0 6.3 8,6 93 4,0 6,0
Mandarina 1,0 -
Mora 80 8,5 7,5 224 10,0 8,0 8,0 10,0
Naranja 0,6 -
Otras hortalizas 1,0 7,0
Pitahaya 1,0 -
Platano 354,0 346,0 410,0 383,1 10,0 8,0 9,0 10,0
Sabila 2,0 2,0 10,0 10,0
Tomate 35 50 50 2,0 120,0 160,0 180,0 180,0
Tomate de arbol 1,5 1,5 0,5 0,5 10,0 10,0 6,0 9,0
Yuca 4,0 2,0 30 1,6 20,0 30,0 20,0 20,0

Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Agronet. 2023
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4.3. Mercado Laboral

El analisis de las condiciones del mercado laboral, siempre son de gran interés en la medida que
refleja sin duda alguna la estructura econémica, lo que hace que su analisis, ademas de mantener
una relacién de tipo econémico, se caracteriza por la informaciéon que aporta como base para
los indicadores de tipo social, en la medida que del comportamiento del mercado laboral, se
desprenden variables tan representativas como la pobreza monetaria, multidimensional y otros
aspectos que son posibles analizarse desde las condiciones de la fuerza de trabajo y su relacién
con la generacién de ingresos por parte de los hogares.

Si bien la informacién al area metropolitana Pereira, Dosquebradas, La Virginia, tienen la
capacidad de reflejar la estructura y comportamiento para el Municipio de Dosquebradas, pues
como bien se ha mencionado, no se identifican fronteras de tipo econémico entre estos 2
principales municipios del Departamento de Risaralda, donde se concentra la mayor actividad

econdmica local.

Desde el aflo 2024 las principales ciudades de Colombia vienen mostrando un indicador de
desempleo con tendencia decreciente hasta registrarse para el mes de noviembre de 2024 en
un 8,9%, mientras tanto para el Area Metropolitana de Pereira, de la cual hace parte
Dosquebradas con alto porcentaje, este indicador refleja un comportamiento ciclico de corto
plazo, levemente superior al agregado, ubicandose en un 9,5%, que igual se mantiene en un
digito, lo que refleja el dinamismo economico, el cual ha venido siendo apalancado por
actividades econdmicas del sector terciario con sus propias condiciones en términos de
ocupacion.

Grafica 10. Pereira AM y 13 principales ciudades, Tasa de desempleo, 2022-2024 (noviembre)
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Fuente: DANE, GEIH
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El comercio y los servicios contintan representando la mayor cantidad del empleo del area
metropolitana de Pereira con aproximadamente 127.000 personas ocupadas para el mes de
noviembre de 2024, resultado coherente con su estructura economica, siendo llamativo
encontrar la participacién del sector publico, donde se ocupan de acuerdo con estos resultados
alrededor de 39.600 personas, que incluso alcanza a superar el empleo industrial, situacion que
explica el importante rol que juegan las administraciones locales y regionales en la ocupaciény
en la mitigaciéon de los indicadores de desempleo, como lo reflejan estos resultados, en contraste
con el sector de industria manufacturera y la construccién en conjunto mantienen cerca de
70.000 personas ocupadas, sectores estos, que histéricamente han sido altos generadores de
empleo y que segun los avances tecnologicos incorporados en sus procesos productivos,
podrian en el mediano plazo depurar sus plantas de personal, con los efectos sobre las tasas de
desempleo.

Llama la atencion que el sector de alojamiento y comidas con cerca de 18.000 personas
ocupadas, comienza a figurar en las estadisticas con crecientes niveles de ocupacion, lo que se
encuentra asociado con un mejoramiento de la actividad turistica local, asi como de una mayor
capacidad de pago de los hogares, que vienen incrementando su nivel de gasto en comidas por
fuera del hogar, dando paso a un dinamismo alrededor de este sector econdmico en el Area
Metropolitana de Pereira.

Grafica 11. AMCO, Poblacién ocupada, segun posicidon ocupacional,

2022-2024 (noviembre)
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Fuente: DANE, GEIH
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Recientemente se ha hecho especial énfasis en el analisis del mercado laboral desde una
perspectiva de género, bajo la premisa que indica a las mujeres como actores de alto nivel de
vulnerabilidad en el mercado de trabajo, dicha hipotesis se evidencia como cierta cuando se
encuentra una tasa de desempleo que se ubica en el 10,8% para las mujeres en el Area
Metropolitana de Pereira, mientras que para los hombres de acuerdo con los registros del mes
de noviembre de 2024 se ubica esta tasa en el 8,6%, no obstante, se observa claramente en la
serie historica reciente que dicha brecha por lo menos en la regidn se ha venido cerrando de
manera sistematica, lo que refleja el rol de las mujeres en la sociedad como actores econdmicos
y demuestra un sector productivo que brinda oportunidades para la ocupacién de las mujeres
que sin duda, han logrado obtener espacios en el mercado laboral, como lo muestran los
resultados recientes.

Gréfica 12. Area Metropolitana de Pereira, tasa de desempleo por género, 2022-2024 (noviembre)
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Fuente: DANE

En el mismo sentido, se ha venido evidenciando que existen actividades econdmicas con mayor
participacion de hombres como el caso del sector agropecuario, mineria, construccién,
electricidad, transporte y sector inmobiliario, en contraste con el sector financiero, la
administracion publica y actividades artisticas y entretenimiento, donde prevalece el empleo
femenino, encontrando mayores brechas en cafeterias y hoteles, asi como menores diferencias
entre hombres y mujeres en actividades financieras y administracion publica donde hombres y
mujeres registran menores diferenciales de ingresos, lo que constituye un contraste en el
mercado laboral en términos de las diferenciales de ingresos.
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Tabla 4. Actividades econémicas con mayor participacion por sexo.

Posicién ocupacional % %
Hombres Mujeres

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 82,3% 17,7%
Explotacion de minas y canteras 82,6% 17,4%
Industrias manufactureras 58,5% 41,5%
Suministro de electricidad gas, agua y gestion de desechos 742% 25,8%
Construccion 93,5% 6,5%
Comercio y reparacién de vehiculos 54,8% 45.2%
Alojamiento y servicios de comida 32,0% 68,0%
Transporte y almacenamiento 90,7% 9,3%
Informacién y comunicaciones 65,4% 34,6%
Actividades financieras y de seguros 41,7% 58,3%
Actividades inmobiliarias 65,9% 34,1%
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 43,7% 56,3%
Administracion publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 37,8% 62,2%
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 31,4% 68,6%

Fuente: DANE

En el pasado reciente, se ha podido contar con informacién de mercado laboral, desde la
perspectiva de inclusién, encontrando asi la posibilidad de analizar la situacién laboral de la
poblacién juvenil, que ha sido considerada como un grupo con alto riesgo de vulnerabilidad en
virtud de las dificultades que presentan para su ingreso temprano al mercado de trabajo, lo que
se evidencia igualmente en el area metropolitana de Pereira, donde el nivel de desempleo para
los jovenes se ubica en el 17%, un resultado superior en 7.5 puntos porcentuales al promedio
de la ciudad, brecha que se ha mantenido en el pasado reciente, la cual se cierra de manera

ciclica.

Este fendmeno, ha sido objeto de estudio reciente que si bien tiene la atencidon desde una
perspectiva académica, también ha comenzado a hacer parte de las agendas politicas, tanto en
el orden local, como Regional y Nacional, en virtud de las dificultades y barreras que persisten
para la vinculacion laboral de la poblacion joven, en contraste con la generacion anterior, donde
juventud se entendia como sindnimo de oportunidades en el mercado laboral, lo que indica que
asistimos a un cambio de paradigma frente a la ocupacién de la poblacion que se inicia en la

fuerza de trabajo.
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Grafica 13. AMCO, tasa de desempleo juvenil, 2022-2024 (noviembre)
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Fuente: DANE

4.4. Finanzas publicas

44.1. Ingresos

Las finanzas publicas del municipio de Dosquebradas entre los afios 2020 y 2024 revela
tendencias atractivas y cambios significativos en las diversas fuentes de ingreso, especialmente
en el contexto del cambio de gobierno local ocurrido en 2024. Este cambio politico pudo haber
influido en varias politicas y estrategias fiscales implementadas durante el afo.

Durante el periodo analizado, los ingresos corrientes mostraron un incremento constante,
partiendo de 270,415 millones de pesos en 2020 y alcanzando los 348,563 millones a septiembre
de 2024, aun cuando el aflo 2023, marca una linea de ingresos superior. Este aumento sostenido
refleja una mejora en la capacidad de recaudo del municipio, posiblemente gracias a mejoras en
la eficiencia administrativa y un fortalecimiento general de la economia local.

Los ingresos no tributarios, que incluyen diversas fuentes como multas, sanciones y ganancias
de entidades estatales, presentaron variabilidad, alcanzando su punto mas alto en 2023 con
296,700 millones y disminuyendo a 245,400 millones en 2024. Esta fluctuacion podria estar
asociada a cambios en la gestion gubernamental y la reestructuracién de las politicas bajo la
nueva administracion.

El Sistema General de Participaciones es una fuente importante de ingresos, que mostrd un
incremento, pasando de 137,389 millones en 2020 a 150,007 millones en 2024. Estos fondos,
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provenientes del gobierno central, son vitales para el funcionamiento de programas y servicios

locales, y su incremento refleja posiblemente un ajuste en las asignaciones o una mejor

negociacion bajo la nueva administracion.

Tabla 5. Dosquebradas, Ingresos Municipales (Millones de pesos) segun tipo de fuente y recaudo,

2020-2024 sept

Fuente de Ingresos (Millones de Pesos) 2020 2021 2022 2023  2024(sept)
Ingresos 324.018 364.056 469.755 394.175
Ingresos Corrientes 270415 300.505 340.850 413.865 348.563
Ingresos Tributarios 72.186 85.617 107.237 117.166 103.163
Impuestos Directos ) 25473 35.598 40.562 42.297
Impuestos Indirectos ) 60.144 71.640 76.604 60.866
Ingresos no tributaries 198.229 214.888 233.612 296.700 245.400
Contribuciones ) 615 1.266 1.082 175
Tasas y derechos administrativos ) 2.302 3.054 3.557 2.346
Multas, sanciones e intereses de mora ) 3441 4.102 6.203 4.898
Venta de bienes y servicios ) 154 i 416 85
Transferencias corrientes ) 208.298 224.981 285.358 237.868
Sistema General de Participaciones ) 137.389 138.935 158.270 150.007
Participaciones distintas del SGP ) 829 ) 2.026 1413
'grreanr:esrf;rencias de otras entidades del gobierno _ 16.160 _ 26,386 4.885
Otras Transferencias ) 53.919 5.343

Participacién y derechos por monop lio ) 78 90 28
Recursos de capital 53.603 63.551 49.471 55.890 45613

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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El periodo analizado, marcado por un cambio de gobierno en 2024, revela una dinamica fiscal
en constante evolucién. Los ingresos no tributarios experimentaron fluctuaciones significativas,
reflejando ajustes en las politicas locales y una adaptacion a las nuevas prioridades
administrativas. Los impuestos directos, por su parte, mostraron un crecimiento sostenido,
evidenciando una mayor eficiencia en la recaudacion y una expansion de la base imponible. El
incremento en los recursos provenientes del Sistema General de Participaciones sugiere una
mayor capacidad de negociacion con el gobierno central. Estos cambios subrayan la importancia
de una gestion fiscal proactiva y flexible para garantizar la sostenibilidad financiera de
Dosquebradas en un entorno en constante transformacion.

44.2. Gastos e inversion

Los tipos de gasto en el municipio de Dosquebradas durante el periodo 2021-2024 permite
identificar cobmo se han destinado los recursos publicos para atender las prioridades en
inversion, funcionamiento y compromisos financieros. Durante este tiempo, se observa un
crecimiento constante en el gasto total, que pas6 de $264.035 millones en 2021 a $415.874
millones en 2024, lo que representa un incremento del 57%. Este aumento refleja la capacidad
del municipio para movilizar recursos hacia areas estratégicas que promueven el desarrollo
econdmico, social y ambiental, garantizando la sostenibilidad fiscal.

Los gastos de inversion han sido el principal motor de este crecimiento, incrementandose de
$208.949 millones en 2021 a $331.895 millones en 2024, representando mas del 70% del gasto
total en el Ultimo afio. Dentro de esta categoria destacan los recursos provenientes del Sistema
General de Participaciones (SGP), que alcanzaron $168.365 millones en 2024, y los recursos
propios de destino especifico, que crecieron de $9.747 millones en 2021 a $15.212 millones en
2024. Asimismo, los recursos propios de libre inversion mostraron un aumento significativo,
alcanzando $10.999 millones en 2024. Por su parte, los gastos de funcionamiento, aunque
representan una menor proporcién del gasto total, crecieron de $48.586 millones en 2021 a
$70.467 millones en 2024, un aumento del 45%, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la
capacidad administrativa del municipio para responder a las demandas.
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Tabla 6. Dosquebradas, Gastos Municipales (Millones de pesos), 2021-2024

Tipo de Gasto (Millones de Pesos) 2021 2022 2023 2024
Gastos de Funcionamiento 48.586 49.954 63.875 70.467
Gastos de Inversién 208.949 243.527 262.879 331.895
Recursos propios de Libre destinacion 10.715 14.983 14.906 21.569
Recursos Propios de Destinacion Especifica 9.747 10.267 11.208 15.212
Sistema General de Participaciones 126.995 134.023 141.799 168.365
Fondos Especiales 2.320 2.852 2.955 2.807
Otras Fuentes 59.173 76.630 85.121 112.943
Recursos propios libre inversién - - 6.891 10.999
Superavit Fiscal - 4771 - -
Deuda Publica 6.500 13.200 13.500 13.512

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

Los tipos de gasto en el municipio de Dosquebradas durante el periodo 2021-2024 ofrecen una
perspectiva clara sobre la distribucion de los recursos publicos y cdmo estos han sido utilizados
para atender las necesidades del municipio. Se evidencia una gestion financiera estructurada y
orientada no solo a mantener la sostenibilidad fiscal, sino también a fortalecer areas clave como
la inversion publica, el funcionamiento administrativo y el cumplimiento de las obligaciones
financieras. Estas acciones reflejan un enfoque integral que busca garantizar un desarrollo
equilibrado, promoviendo el bienestar social, el crecimiento econémico y la proteccion.

En este periodo, la inversion publica ha sido prioritaria, canalizando recursos hacia proyectos
que impulsan el progreso de la infraestructura, la ejecucion de programas sociales y la mejora
de los servicios basicos esenciales para la comunidad. Estas inversiones reflejan un compromiso
por parte de la administracion municipal de fomentar la calidad de vida de los habitantes y
promover el crecimiento sostenible del territorio. Paralelamente, los gastos destinados al
funcionamiento han asegurado la operatividad del aparato administrativo, fortaleciendo la
capacidad institucional para dar respuesta eficiente a las demandas ciudadanas y garantizar la
continuidad de los servicios.
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4.5. Servicios publicos domiciliarios

Entre 2020 y 2024, el numero de suscriptores residenciales de energia eléctrica en el municipio
de Dosquebradas crecié de manera constante, alcanzando un total de 90.424 usuarios. Este
aumento acumulado del 15,4% en menos de cuatro aios refleja no solo el desarrollo urbanistico
y demografico del municipio, sino también la creciente demanda de servicios basicos en un
contexto de expansion poblacional y econdmica.

La observacion por estratos muestra una mayor concentracién en los estratos 2 y 3, que juntos
representan una parte significativa del total de suscriptores. El estrato 3, en particular, se
consolidd como el segmento mas representativo, con un crecimiento del 1,9% entre 2023 y 2024,
superando los 40.000 usuarios. De manera similar, el estrato 2 registrd un incremento del 2,2%
en el mismo periodo, lo que confirma la predominancia de estos niveles socioecondmicos en la
configuracién residencial del municipio.

Un caso notable es el del estrato 4, que mostré el mayor incremento porcentual entre 2023 y
2024, con un crecimiento del 5,4%, lo que sugiere un posible fortalecimiento en sectores de
mayor capacidad adquisitiva. Por el contrario, los estratos 5 y 6 mantienen una participacion
menor. Mientras el estrato 5 experimentd una leve contraccion del 1,6%, el estrato 6 se mantuvo
estable, sin variaciones en el Gltimo afo.

Tabla 7. Suscriptores de energia - Sector Residencial

Variacion
Estrato 2020 2021 2022 2023  2024(sept) 50232004
1 10.053 10.322 10517 10.765 10.994 21%
2 24.499 25.112 26.141 26.632 27.208 22%
3 33.632 35.834 37.100 39.597 40.358 19%
4 10.000 10.636 11.172 11.188 11.791 5,4%
5 49 54 57 61 60 -1,6%
6 83 33 13 13 13 0,0%

Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos - SIU

El sector no residencial en el consumo de energia eléctrica en Dosquebradas entre 2020 y 2024
muestra una evolucion notable en las actividades econdmicas y administrativas del municipio.

Durante este tiempo, el total de usuarios no residenciales crecié un 2,2%, alcanzando 6.550
41



Céamara de
==s Comercio de
9 DOSQQEBRADAS

conexiones, lo que refleja la dinamica econdmica local. El sector comercial se destac6 como el
principal consumidor no residencial de energia eléctrica, evidenciando la estabilidad y la
constante actividad del comercio en la region. Ademas, el sector industrial tuvo un aumento
significativo del 7,6% en el Ultimo afo, lo que resalta el fortalecimiento de las capacidades
productivas del municipio, en linea con la expansion de actividades fabriles y de manufactura.

Por otro lado, el segmento oficial, aunque con menor participacion en términos absolutos,
mostré el mayor crecimiento porcentual (9,0%), lo que podria estar relacionado con la
ampliacion o modernizacion de instalaciones publicas para mejorar los servicios
gubernamentales.

En cuanto al segmento "otros", su incremento del 5,6% sugiere un uso mas diversificado de la
energia para actividades que no se ajustan a las categorias tradicionales.

Tabla 8. Suscriptores de energia - Sector No Residencial

Estrato 2020 2021 2022 2023 2024 (sept) ~ Variacion

2023-2024

Industrial 287 285 444 433 466 76%

Comercial 5097 5337 5422 5528 5.608 1.4%

Oficial 227 196 173 177 193 9.0%

Otros 1.298 1.292 1.371 268 283 56%
Fuente: SIU

Entre 2020 y junio de 2024, el comportamiento de los suscriptores residenciales de acueducto
en Dosquebradas ha mostrado un crecimiento constante, reflejando el desarrollo urbanistico y
demografico del municipio.

Durante este tiempo, el nimero total de usuarios alcanzé los 73.508, con un aumento del 4,5%
en el Ultimo afio, lo que evidencia la creciente demanda de servicios basicos en una regién en
expansion. Este crecimiento ha sido impulsado principalmente por los estratos medios, como el
3 y el 4, que lideraron las variaciones positivas con incrementos del 89% y 5,5%,
respectivamente. Por otro lado, los estratos bajos, como el 1y el 2, experimentaron reducciones
del 2,3% y 3,3% en el nimero de suscriptores, un comportamiento que podria atribuirse a
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factores como migraciones internas, reasignacion de territorios o cambios en la densidad
poblacional de estas areas.

En cuanto a los estratos altos, 5 y 6, mantuvieron una estabilidad relativa, aunque su
participacion fue significativamente menor en comparacion con los estratos predominantes, lo
que resalta su limitada representacién dentro del total de usuarios.

Tabla 9. Suscriptores de acueducto - Sector Residencial

Variacion

E— 2020 2021 2022 2023 2024 (un) 2023-

2024

1 5615 5.595 5.572 5774 € 644 39

2 16004 15866 16232 16938 16384 339

3 30701 32036 34491 35951 39153 8 0%

4 9793 10526 11175 11652 12990 5 o

> 19 30 31 35 33 -5.7%
6

5 3 4 4 4 0,0%

Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos - SIU

El analisis del comportamiento de los suscriptores no residenciales de acueducto en
Dosquebradas entre 2020 y junio de 2024 muestra dinamicas contrastantes entre los distintos
sectores econémicos.

Durante este periodo, el total de usuarios no residenciales llegé a 4.208, lo que representa un
leve aumento del 1,3% en comparacion con 2023. Este crecimiento general es impulsado por el
sector comercial, que tuvo un incremento del 54%, consolidandose como el principal
consumidor no residencial de acueducto en el municipio.

Este comportamiento podria estar relacionado con la recuperacién y expansion econémica. En
contraste, los sectores industriales, oficiales y "otros" han visto caidas en el niumero de
suscriptores, siendo el sector "otros" el que destaca con una disminucion significativa del 12,1%,
lo que podria reflejar cambios en las dinamicas econdmicas o en la clasificacion de usuarios.

El sector oficial, con una reduccién del 5,2%, podria estar vinculado a ajustes en la administracion
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publica o a la reorganizacion de sus instalaciones. Por su parte, el sector industrial mostré una
ligera baja del 0,6%, sugiriendo una estabilidad relativa en sus operaciones.

Tabla 10. Suscriptores de acueducto - Sector No Residencial

Estrato 2020 2021 2022 dizs A 2(\)/:;?2(?)22
Industrial 287 285 444 163 162 -0,6%
Comercial 5.097 5337 5.422 3.036 3200 e
Oficial 227 196 173 % o1 5,2%
Otros 1.298 1292 1371 859 B

Fuente: Superintendencia de Servicios Publicos - SIU

4.6. Construcciony vivienda

En 2019, Dosquebradas alcanzé un récord en las aprobaciones de construccidén con 248,762 m?,
la cifra mas alta registrada hasta 2024, cuando los metros cuadrados aprobados cayeron a
126,991 m?. Esta disminucion progresiva podria reflejar cambios importantes en las politicas de
planificacion urbana y adaptaciones a las fluctuaciones econdémicas que han impactado
directamente el desarrollo inmobiliario de la regién.

A lo largo de los afios, las areas de construccién destinadas a bodegas mostraron variaciones,
con picos en 2019 y 2023, seguidos de una reduccion en 2024, lo que refleja los ciclos de
demanda del sector logistico. En el ambito educativo, el afio 2021 se destacd por un aumento
significativo en la construccion, lo que indica un enfoque en mejorar la infraestructura educativa,
aunque posteriormente las cifras disminuyeron, lo que podria sefialar la finalizacién de grandes
proyectos educativos o ajustes en las prioridades.

El sector hotelero mostrd una notable variabilidad, con incrementos en 2022 y 2024, lo que
podria ser un indicativo de una estrategia para impulsar el turismo y la hospitalidad como pilares
economicos del municipio. Por otro lado, el ambito social-recreacional alcanzé un maximo en
2020, pero luego experimentd una caida drastica, posiblemente debido a una reevaluacion de
las prioridades comunitarias o al haber alcanzado un punto de saturacion en las infraestructuras
recreativas disponibles.
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La construccion de oficinas, que comenzo6 en 2022 y continué de manera modesta hasta 2024,
refleja el crecimiento econdmico sostenido y una demanda incrementada de espacios formales
de trabajo, apuntando a una diversificacion y maduracion del tejido empresarial local. Ademas,
la aparicion de proyectos en categorias no especificadas sugiere una diversificacion en los tipos

de construcciones emprendidas, lo que podria estar alineado con iniciativas innovadoras o

emergentes.
Tabla 11. Area aprobada en metros cuadrados (m2)

Destino 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vivienda 212173 157.571 192981 416.198 88.461 93.471
Bodega 9.969 5.624 4,672 6.122 14.496 11.535
Comercio 19.999 14.391 21254 20.503 11.518 10.127
Educacion 461 1.405 17.649 124 495
Hospital-Asistencial 1190 892 134 1642
Hotel 2080 5o 3145 1.378 £ 702
Religioso 693 1,600 913
Social-Recreacional 1.747
Industria - i i 2824
Oficina 1 635 705
Administracion
Publica 450 i i 351
Otros - - - 163 61

Fuente: DANE - Licencias de Construccion

El nimero de licencias de construccion aprobadas en Dosquebradas desde 2019 hasta 2024
muestra patrones variables en la actividad constructiva, reflejando cambios econdmicos y
regulatorios significativos.

En 2019, se registraron 296 licencias, lo que indica un alto nivel de actividad en la construccién.
En 2020, el nimero bajo a 264, posiblemente debido a una disminucion en la confianza de los
inversores o a un entorno de desarrollo menos favorable, agravado por desafios econémicos
globales. Sin embargo, en 2021, se produjo un notable aumento con 385 licencias aprobadas, lo
que podria atribuirse a la implementacién de incentivos para la construccion y a una
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recuperacion econdmica post-pandemia que impulso la inversion. La tendencia cambi6 en 2022,
con una disminucion a 361 licencias y una caida mas pronunciada en 2023, que se redujo a solo
242. Esta disminucién podria indicar una saturacién del mercado o ajustes en las regulaciones
locales que limitaron el inicio de nuevos proyectos. Sin embargo, en 2024, las licencias
aprobadas aumentaron ligeramente a 291, sugiriendo una estabilizacion del mercado, aunque
sin alcanzar los niveles anteriores.

Este comportamiento refleja la capacidad de adaptaciéon del sector de la construccién en
Dosquebradas ante las cambiantes condiciones econémicas y regulatorias, manteniendo un
nivel moderado de actividad a pesar de las fluctuaciones del mercado.

Grafica 14. Numero de licencias de construccion aprobadas

Licencias
= 385§ 1361
. 296 I 291
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: DANE - Licencias de Construccion

La construccién se ha convertido en un motor fundamental para la economia de Dosquebradas,
promoviendo el desarrollo urbano y creando empleo en varios sectores relacionados. Sin
embargo, su rendimiento en los Ultimos afios ha sido variable.

En particular, el notable crecimiento que se observd en 2021 fue un momento crucial,
posiblemente impulsado por estrategias enfocadas en la reactivacion econémica, incentivos
para el desarrollo de nuevos proyectos y una recuperacion gradual tras los efectos negativos de
la pandemia.

No obstante, este auge fue seguido por una desaceleracion en los aflos posteriores, lo que indica
un ajuste en la demanda, saturacion del mercado o una caida. Esta situacion pone de manifiesto
la alta dependencia del sector de la construcciéon respecto a factores como la confianza de los
inversionistas, el acceso a financiamiento y la estabilidad econémica.
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5. Stock de empresas

Esta seccion se dedica a analizar y comprender el comportamiento del tejido empresarial en la
Camara de Comercio de Dosquebradas Risaralda. El objetivo es ofrecer una visibn mas clara de
la realidad econémica del municipio, proporcionando lineas de interpretacion y analisis para el
periodo 2016-2024. La fuente principal de informacién es el Registro Mercantil de la entidad,
que se utiliza para estudiar la dindamica empresarial, incluyendo el stock de empresas, la creacidn
de nuevas empresas y las posibles salidas durante el periodo de 2016 a 2024. Esta evaluacion se
realiza considerando aspectos como el tamafo de las empresas, el tipo de organizacion juridica,
la rama de actividad econémica y su impacto en el personal ocupado.

Adicionalmente, se incorpora un analisis del conteo de diversas unidades econdmicas en el
municipio, utilizando los datos del Censo Econémico de Colombia del afio 2021, realizado por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Es crucial sefalar que este
enfoque inicial se concentra en cuantificar las unidades econdmicas y reconoce las limitaciones
de la informacion disponible. Aunque proporciona clasificaciones, no alcanza la profundidad de
las caracterizaciones detalladas de la actividad econdmica que se obtienen a través del registro
mercantil.

5.1.  Stock de empresas registradas en la jurisdiccion

El analisis del Stock de empresas en la Camara de Comercio de Dosquebradas entre 2016 y 2024
muestra patrones de oscilacion significativos, que no solo reflejan los cambios en el entorno
empresarial local, sino que también evidencian la dinamica econémica mas amplia de la region.
En 2016, el nimero inicial de empresas fue de 6.251. Para 2017, esta cifra aumentd a 6.462, lo
que representa un crecimiento del 3,38%. Este aumento puede interpretarse como un signo de
un fortalecimiento en el entorno econémico, posiblemente impulsado por politicas locales
favorables o una mejora en las condiciones generales.

El crecimiento continud en 2018, aunque a un ritmo mas moderado, con un incremento del
0,97% que elevo el total a 6.525 empresas. Este cambio sutil podria indicar una estabilizacion del
mercado tras el notable crecimiento del aflo anterior. Ademas, podria ser el resultado de factores
como la saturacion del mercado en ciertos sectores, ajustes en las politicas econdmicas o la
maduracion de la fase de expansion del ciclo.

Aungue 2019 fue un afio complejo con la reduccion del nimero de empresas a 6.400, lo que
representd una caida del 1,92%, posiblemente debido a dificultades econémicas o reformas
regulatorias desfavorables, en 2020 se observé una notable recuperacidn con un crecimiento del
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5,53%, elevando el total a 6.754 empresas. Este aumento podria haber sido impulsado por
politicas de apoyo empresarial o una recuperacién econdmica tras la recesién anterior. En 2021,
la tendencia al alza se acentud alin mas, con un incremento del 7,28%, alcanzando un maximo
de 7.246 empresas. Aunque el crecimiento se moderd en 2022, con un aumento a 7.329
empresas, un 1,15% mas, el panorama continu6é siendo positivo. Sin embargo, en 2023 se
registré un descenso a 6.876 empresas, lo que sugiere nuevos desafios en el entorno empresarial
o cambios regulatorios adversos que pudieron afectar negativamente al tejido empresarial. Para
2024, se contabilizaron 6.852 empresas en total, de las cuales 6.485 fueron clasificadas como
microempresas, constituyendo la mayoria. Las pequefias empresas sumaron 286, mientras que
las medianas y grandes empresas registraron 65y 16 respectivamente. Este panorama resalta la
predominancia de las micro y pequefias empresas, reflejando su importancia vital en el tejido
empresarial de 2024.

Tabla 12. Stock de empresas de la jurisdiccion por afio y tamafio segun la clasificacion del

Decreto 957 de 2019 (2016-2024)

Tamaino de empresa

Afo
Micro Pequeha Mediana Grande

2.016 6.251 5.855 279 91 26
2.017 6.462 6.068 282 88 24
2.018 6.525 5.984 382 118 41
2.019 6.400 5.949 328 97 26
2.020 6.754 6.283 342 101 28
2.021 7.246 6.744 376 93 33
2.022 7.329 6.798 402 96 33
2.023 6.876 6.351 387 106 32
2.024 6.852 6.485 286 65 16

Fuente: CAmara de Comercio de Dosquebradas.

El stock de empresas en la Camara de Comercio de Dosquebradas entre 2016 y 2024 revela
fluctuaciones significativas que reflejan tanto los cambios en el entorno empresarial local como
las dinamicas economicas de la regién. Comenzando con 6,251 empresas en 2016, el nimero
aumento gradualmente, alcanzando un pico de 7,246 en 2021, gracias a un ambiente econdmico
fortalecido por politicas de apoyo y mejoras en las condiciones generales.
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Sin embargo, el periodo estuvo marcado por oscilaciones, incluyendo una ligera caida en 2019
y una recuperaciéon en los afios subsiguientes, hasta llegar a un ligero descenso en 2023. Este
comportamiento oscilante es un claro indicador de la resiliencia y los desafios enfrentados por
el tejido empresarial, dominado en gran medida por micro y pequefias empresas, que
constituyen un componente critico de la economia local.

5.2. Stock de empresas registradas segun tamano

El stock de empresas en la jurisdiccion desde 2016 hasta 2024, conforme a la clasificacién del
Decreto 957 de 2019, revela patrones y tendencias significativas que reflejan el crecimiento y la
evolucién del tejido empresarial.

Desde 2016 hasta 2021, se observo un crecimiento constante en todas las categorias de tamafio
de empresas. Las microempresas, comenzando con 5,855 unidades en 2016, mostraron un
incremento notable hasta alcanzar 6,744 unidades en 2021, evidenciando un entorno econémico
favorable que fomenta la creacion y el desarrollo de pequeiios negocios. Este periodo también
registré un aumento progresivo, aunque mas moderado, en las empresas pequefias y medianas.
Las grandes empresas, aunque menos numerosas, alcanzaron su punto maximo en 2021 con 33

unidades.

El afio 2022 presentd una ligera mejora en las microempresas y las pequefias empresas, con
cifras que ascendieron a 6,797 y 402 unidades, respectivamente. Sin embargo, 2023 marco un
declive, especialmente notable en las microempresas, que redujeron su nimero a 6,360. Este
retroceso podria atribuirse a factores econdmicos adversos o cambios en las politicas

comerciales que impactaron desfavorablemente a las empresas mas pequefas.

Para el aflo 2024, se not6 una disminucion en casi todas las categorias de empresas. Las
microempresas decrecieron a 6,485, acompafnadas de reducciones significativas en las empresas
pequefas a 286, las medianas a 65, y las grandes a 16. Esta tendencia apunta a desafios
adicionales, posiblemente derivados de una contraccion econdémica, un incremento en la
regulacién, o una disminucién general en la iniciativa de creacion de nuevas empresas.
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Tabla 13. Dosquebradas. Stock de empresas de la jurisdiccion segiin tamafo seguin

la clasificacion del Decreto 957 de 2019. Periodo 2016- 2024

Tamafio de empresa

Afo
Micro Pequefia Mediana Grande

2.016 5.855 278 92 26
2.017 6.069 282 87 24
2.018 6.109 303 88 25
2.019 5.949 328 97 26
2.020 6.283 342 101 28
2.021 6.744 376 93 33
2.022 6.797 402 96 33
2.023 6.360 387 106 32
2.024 6.485 286 65 16

Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas. 2024

Este analisis del stock de empresas desde 2016 hasta 2024 revela un crecimiento constante en
todos los tamafios de empresas hasta 2021, destacando las microempresas que aumentaron de
5,855 a 6,744 unidades, reflejo de un entorno econdmico favorable. Sin embargo, desde 2022,
se observa una leve mejora seguida de un notable declive en 2023, especialmente en
microempresas, atribuido a adversidades econdmicas o cambios en politicas comerciales. Para
2024, se percibe una disminucién generalizada en todas las categorias, indicando retos como la
contraccién econdémica o el aumento en la regulacion, lo que sugiere la necesidad de ajustes en
las estrategias de apoyo empresarial.

5.3. Stock de empresas por tipo de organizacion juridica
(personas naturales y personas juridicas).

El stock de empresas por tipo de organizacién juridica entre 2016 y 2024 muestra tendencias
claras en la evolucion de personas naturales y juridicas como entidades empresariales.
Inicialmente, en 2016, se registraron 5,244 empresas registradas como personas naturales y
1,007 con personeria juridicas. A lo largo del periodo, ambos grupos experimentaron
crecimiento, aunque a ritmos diferentes.

Desde 2016 hasta 2022, las empresas registradas como personas naturales mostraron un
crecimiento sostenido, alcanzando un pico de 5,885 en 2022. No obstante, la cifra descendio a
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5373 en 2024. Este patron podria indicar fluctuaciones en la economia que afectaron
principalmente a los pequefios empresarios individuales.

Por otro lado, las empresas registradas con personeria juridicas mostraron un crecimiento mas
sostenido y robusto durante el mismo periodo. Comenzando con 1,007 empresas en 2016, este
nimero aumentd de manera constante cada afo, llegando a 1,479 en 2024. Este crecimiento
sostenido sugiere una consolidacién y fortalecimiento de estructuras empresariales mas
formales y posiblemente un entorno favorable para la expansion de empresas con forma juridica
mas establecida.

Tabla 14. Dosquebradas. Stock de empresas por tipo de organizacion juridica. Periodo 2016-2024

) Tipo de Organizacién Juridica
Ao

Natural Juridica
2.016 6.251 5.244 1.007
2.017 6.462 5.380 1.082
2.018 6.525 5.364 1.161
2.019 6.400 5.214 1.186
2.020 6.754 5.515 1.239
2.021 7.246 5.872 1.374
2.022 7.329 5.886 1.443
2.023 6.876 5.448 1.428
2.024 6.852 5.373 1.479

Fuente: CaAmara de Comercio de Dosquebradas.

El stock de empresas desde 2016 hasta 2024 demuestra un crecimiento diferencial entre
personas naturales y juridicas. Inicialmente, las personas naturales dominaban con 5,244
empresas, aumentando hasta 5,872 en 2021, antes de descender a 5,373 en 2024, lo que sugiere
fluctuaciones econdmicas que impactaron principalmente a los emprendedores individuales.

En contraste, las personas juridicas mostraron un crecimiento sostenido, de 1,007 empresas en
2016 a 1,479 en 2024, indicando una consolidacion de estructuras empresariales mas formales
en un entorno favorable para su expansién.
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5.4. Stock de empresas por rama de actividad economica.

El entorno empresarial en Dosquebradas ha experimentado transformaciones significativas entre
2016 y 2024, reflejando tanto las tendencias econémicas globales como las preferencias locales
del consumidor. Estas evoluciones proporcionan una perspectiva clara sobre cémo se han
adaptado las industrias a un mercado en constante cambio.

El comercio al por mayor y al por menor, por ejemplo, ha disfrutado de una expansién notable.
Desde 2,817 empresas en 2016, el sector crecid hasta alcanzar un maximo de 3,392 en 2021,
antes de ajustarse a 3,086 en 2024. Este sector, vital para la economia, ha sido probablemente
impulsado por un aumento en la demanda de consumo y una mayor diversificacion en los
servicios ofrecidos. Simultaneamente, el sector de alojamiento y servicios de comida ha visto un
incremento sostenido, pasando de 581 empresas en 2016 a 814 en 2024, lo que sugiere un
creciente interés en el turismo y la oferta gastrondmica local.

Por otro lado, las industrias manufactureras, que enfrentaron desafios entre 2019 y 2020, han
demostrado una impresionante capacidad de recuperacion. Estabilizandose con alrededor de
1,024 empresas en 2024, este sector ha mostrado una adaptabilidad notable y una continua
innovacion.

Contrariamente, el sector educativo ha registrado una disminucion significativa, pasando de 69
empresas en 2016 a solo 35 en 2024. Este cambio podria estar relacionado con el crecimiento
de alternativas de educacion en linea y modificaciones en las politicas educativas. De manera
similar, el sector financiero y de seguros ha visto una reduccién, de 67 a 44 empresas,
probablemente influenciado por nuevas regulaciones y una competencia mas intensa.

Estas tendencias ilustran no solo la diversidad y el dinamismo del tejido empresarial en
Dosquebradas, sino también cémo diferentes sectores han respondido a los desafios y

oportunidades presentes en un ambiente econdmico en transformacion.
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Tabla 15. Dosquebradas. Empresas por rama de actividad econdmica, segun las 21 secciones de la

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revisién 4 Adaptada a Colombia, 2016-2024.

1.4. Stock de
empresas por
rama de
actividad
econdémica

2.016

2.017

2.018

2.019

2.020

2.021

2.022

2.023

2.024

Sector: A -
Agricultura
ganaderia caza
silviculturay
pesca

Sector : B -
Explotacion de
minas y canteras
Sector: C -
Industrias
manufactureras
Sector: D -
Suministros de
electricidad gas
vapor y aire
acondicionado
Sector : E -
Distribucion de
agua
evacuaciény
tratamiento de
aguas residuales
gestion de
desechos
Sector : F -

Sector: G -
Comercio al por
mayor y al por
menor
reparacion de
vehiculos
automotoresy
motocicletas
Sector : H -
Transportey
almacenamiento
Sector: | -
Alojamiento y

42

1.074

28

281

2.817

161

581

42

1.067

37

296

2.886

167

653

33

1.058

50

333

2.989

185

651

29

1.025

41

301

2.940

169

672

53

35

1.002

45

312

3.144

205

714

33

1.094

10

42

332

3.392

215

767

31

1.084

54

344

3.352

239

819

31

1.041

44

325

3.141

224

764

35

1.024

46

309

3.086

219

814
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servicios de
comida
Sector:J -
Informaciony
comunicaciones
Sector : K - Act.
financieras y de
seguros

Sector : L - Act.

Sector : M - Act.
profesionales
cientificasy
técnicas

Sector : N - Act.
de servicios
darminisurauvos
y de apoyo
Sector: O -
Adm. publicay
defensa planes
de seguridad
social de
afiliacion
obligatoria
Sector : P -

Sector: Q- Act.
de atencion de
la salud humana
y de asistencia
social

Sector : R - Act.

artisticas de

y recreacion
Sector: S -
Otras
actividades de
servicios
Sector: T - Act.
de los hogares
individuales en
calidad de
empleadores
actividades no
diferenciadas de
hog.

143

67

53

201

191

69

59

114

353

149

67

58

224

196

76

55

120

351

131

58

78

189

216

59

40

111

333

118

61

77

207

185

43

41

123

353

54

135

63

87

205

188

39

38

123

406

144

71

99

204

205

31

39

139

421

142

54

104

237

218

34

47

144

418

147

52

104

206

194

38

42

138

374

142

44

112

216

189

35

45

141

383
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individuales
como prod.

Sector: U - Act.

de

organizaciones - - - - - - R -
y ent.

extraterritoriales

Sector: Z -

Otros

Fuente: CAmara de Comercio de Dosquebradas.

Entre 2016 y 2024, el entorno empresarial en Dosquebradas ha pasado por una notable
transformacion, reflejando los cambios en las preferencias de consumo y las tendencias
econdmicas globales. Los sectores clave como el comercio al por mayor y al por menor, y la
hospitalidad, han experimentado un crecimiento sustancial, impulsados por la creciente
demanda y la diversificacion de servicios.

Simultaneamente, areas como la manufactura han mostrado una capacidad de adaptacion y
recuperacion frente a los desafios. Sin embargo, el sector educativo y el financiero han
enfrentado contracciones, influenciadas por la evolucion tecnoldgica y regulaciones mas
estrictas. Estos desarrollos acentuan la capacidad de respuesta de Dosquebradas a las dinamicas
cambiantes de un entorno econdmico evolutivo, destacando tanto la resiliencia como los
desafios emergentes dentro de su tejido empresarial.

5.5. Stock de empresas segun el nimero de empleos

Entre 2016 y 2024, el stock de empresas en Dosquebradas, segun el nUmero de empleos
generados, revela patrones distintos que reflejan tendencias propias en el desarrollo empresarial
y la creacién de empleo durante este periodo.

Las empresas mas pequefias, con 1 a 4 empleados, constituyen la mayoria y, tras un crecimiento
inicial que las llevé de 5,798 en 2016 a 6,634 en 2022, experimentaron una ligera disminucién
hasta 6,076 en 2024. Este comportamiento podria indicar una saturacion del mercado para este
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tamafno de empresas o una transicion hacia estructuras empresariales mas grandes. Por otro
lado, las empresas de tamafo medio que emplean entre 5 y 49 personas mostraron un
crecimiento constante, especialmente aquellas con 5 a 9 empleados, que aumentaron de 218 a

371.

Las empresas con 10 a 49 empleados también experimentaron un crecimiento generalmente
estable a lo largo del periodo, aunque con fluctuaciones que sugieren ajustes a los cambios del
mercado. Ademas, el grupo de empresas mas grandes, con 50 a 249 empleados, experimentd
un crecimiento notable, especialmente después de 2020, lo que indica una posible expansion o
escalabilidad exitosa en el contexto de nuevas oportunidades de mercado o mejoras operativas.
Las empresas de gran escala, con 250 o mas empleados, aunque constituyen el segmento mas
pequefio, mostraron un aumento significativo de 8 en 2020 a 14 en 2024, lo cual podria reflejar
la consolidacion en industrias que se benefician de economias de escala o han alcanzado una
estabilidad y expansion importantes.

Tabla 16. Dosquebradas. Stock de empresas segun el nUmero de empleos generados (2016-2024)

Stock de

empresas

segun el

nimerode 2016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
empleos

generados

1-4

personas 5.798 5.990 5.901 5.841 6.152 6.544 6.634 6.130 6.076
5-9

personas 218 221 278 265 304 355 324 355 371
10-19

personas 95 100 151 115 121 152 160 170 154
20-49

personas 89 99 109 107 107 121 121 123 119
50-249

personas 44 45 74 65 62 61 76 85 81
250 0 mas

personas 7 7 12 7 8 13 14 13 14

Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas.

Entre 2016 y 2024, el analisis del stock de empresas en Dosquebradas, basado en el niUmero de

empleos generados, revela una evolucién dinamica en las distintas categorias de tamafo

empresarial. Las microempresas, que cuentan con 1 a 4 empleados y representan la mayoria,

experimentaron un aumento del 4.8%, pasando de 5,798 en 2016 a 6,076 en 2024. Sin embargo,
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alcanzaron un pico de 6,634 en 2022 antes de una ligera disminucion, lo que sugiere un ajuste

en el mercado o una tendencia hacia estructuras mas grandes.

Las empresas de tamafio medio (5-49 empleados) mostraron un crecimiento mas constante,
destacandose un notable incremento del 70.2% en aquellas con 5 a 9 empleados, que pasaron
de 218 en 2016 a 371 en 2024. Este segmento refleja una demanda sostenida y una buena
capacidad de adaptacion a los cambios del mercado. Por otro lado, las empresas méas grandes
(50 a 249 empleados) y las de gran escala (250 o mas empleados) han experimentado
crecimientos significativos del 80.0% y 100.0% respectivamente, lo que indica una consolidacién
en sectores que se benefician de economias de escala y una base solida para la expansiény la
innovacion, reflejando asi la madurez y el desarrollo robusto del entorno empresarial en la
region.

5.6. Dinamica de creacion de empresas

Para impulsar el desarrollo econdmico y fortalecer el tejido empresarial en Dosquebradas, la
Camara de Comercio lleva a cabo un estudio sobre el desempefio de las empresas recién
establecidas. Este analisis se centra en evaluar una serie de indicadores clave como el tamafio
de las empresas, el sector econdmico al que pertenecen, y la tasa de crecimiento, entre otros
aspectos fundamentales. Al examinar estas variables, la Camara puede identificar tanto las
oportunidades como los desafios que enfrenta el entorno empresarial local, lo que es crucial
para adaptarse a las dinamicas cambiantes del mercado.

5.7. Total empresas creadas

El registro de nuevas empresas en Dosquebradas, segun los datos de la Camara de Comercio
desde 2016 hasta 2024, revela una notable variabilidad en la formacion de empresas,
evidenciando como el entorno econémico y los factores de mercado influyen directamente en
el emprendimiento. Este periodo abarca fases de incremento y decrecimiento en la creacién de
negocios, que corresponden a las dinamicas econdmicas tanto locales como nacionales.

En 2016, se registraron 1,448 nuevas empresas, pero se observa una tendencia a la baja hasta
2019, cuando el nimero disminuyd a 1,172. Esta caida podria estar relacionada con condiciones
econdmicas desfavorables o cambios en las politicas que afectaron la confianza de los
emprendedores. Sin embargo, en 2020, se produjo un notable aumento, con 1,572 nuevas

empresas, cifra que se mantuvo casi estable en 2021 con 1,574 empresas. Este aumento podria
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indicar una recuperacién econdmica o la implementacion de nuevas politicas de apoyo
empresarial que fomentaron la creacion de negocios.

Después de este pico, el nUmero de nuevas empresas comenzé a descender nuevamente,
alcanzando 1,539 en 2022 y bajando a 1,275 en 2024. Esta tendencia a la baja hacia el final del
periodo podria sugerir una saturacion del mercado o quizas una nueva fase de incertidumbre
economica.

Tabla 17. Dosquebradas. Total empresas creadas. Periodo 2016-2024

Tamafo de la Empresa

Ano Micro Pequefa Mediana Grande
2.016 1448  1.406 32 7 3

2.017 1417 1.388 28 1 -
2.018 1.268 1.200 48 14 6
2.019 1.172 1.143 21 8 -
2.020 1.572 1.549 21 2 -
2.021 1.574 1.536 33 2 3
2.022 1.539 1.513 20 2 4
2.023 1.401 1.377 20 3 1
2.024 1.275 1.275 - - -

Fuente: CAmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

5.8. Empresas creadas segun tamano

En 2016, se registraron 1,448 nuevas empresas, pero se observa una tendencia a la baja hasta
2019, cuando el nimero disminuy6 a 1,172. Esta caida podria estar relacionada con condiciones
econdmicas desfavorables o cambios en las politicas que afectaron la confianza de los
emprendedores.

Sin embargo, en 2020, en el contexto de la pandemia mundial, se produjo un notable aumento
con 1,572 nuevas empresas, cifra que se mantuvo casi estable en 2021 con 1,574 empresas. Este
incremento puede atribuirse tanto a la transformacién del mercado impulsada por la crisis
sanitaria como a los incentivos implementados por el gobierno nacional para fomentar el
empleo formal y la formalizacion de empresas. Después de este pico, el nUmero de nuevas
empresas comenzo a descender nuevamente, alcanzando 1,539 en 2022 y bajando a 1,275 en
2024. Esta tendencia a la baja hacia el final del periodo podria sugerir una saturacion del
mercado o quizas una nueva fase de incertidumbre econémica.
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Tabla 18. Dosquebradas. Empresas creadas segun tamano. Periodo 2016-2023

Tamafo de la Empresa

Ano Micro Pequefia Mediana Grande
2.016 1448  1.406 32 7 3

2.017 1417  1.388 28 1 -
2.018 1268  1.200 48 14 6
2.019 1172 1.143 21 8 -
2.020 1572 1.549 21 2 -
2.021 1574  1.536 33 2 3
2.022 1539 1513 20 2 4
2.023 1.401 1.377 20 3 1
2.024 1.275 1.275 - - -

Fuente: Cdmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

El comportamiento de la creacidén de empresas en Dosquebradas durante el periodo analizado
refleja una evolucion marcada por ciclos econdmicos y cambios en las dinamicas del mercado.
En los primeros afos, se observa una tendencia a la baja, posiblemente influenciada por
condiciones econdmicas adversas que afectaran la confianza de los emprendedores.

Posteriormente, en el contexto de la pandemia mundial, surge un repunte significativo en el
ndmero de empresas creadas, impulsado por transformaciones del mercado y medidas
gubernamentales orientadas a la formalizacion y el fortalecimiento del empleo formal. Este
crecimiento, sin embargo, dio paso nuevamente a una reduccion progresiva en los Ultimos afios
del periodo, lo que podria estar vinculado a factores como una posible saturacion del mercado
o el resurgimiento de incertidumbres econdmicas, planteando retos importantes para el
sostenimiento y diversificacion.

5.9. Empresas creadas por tipo de organizacion juridica (personas naturales y
personas juridicas).

Desde 2016 hasta 2024, el nimero de empresas nuevas en Dosquebradas, categorizadas por
tipo de organizacion juridica, ilustra tendencias significativas en la evolucion empresarial del
municipio. Inicialmente, el afio 2016 marcé un comienzo dinamico con la creacion de 1,200
empresas por personas naturales y 248 por personas juridicas.

A lo largo del periodo observado, el panorama de la creacién de empresas fue notablemente
variable. Las empresas de personas naturales vieron una disminucion constante, tocando fondo
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en 2019 con solo 952 nuevas empresas. Sin embargo, esta tendencia se revirtio dramaticamente
con un aumento a 1,332 en 2020 y 1,316 en 2021, lo que posiblemente refleja una reaccion
positiva de incentivo introducidas en esos afios. Desafortunadamente, este impulso no durd, y
para 2024 el nimero habia caido nuevamente a 1,040, evidenciando ciclos de crecimiento y
retraccion posiblemente impulsados por cambios en el entorno econdmico y las dindmicas del
mercado.

Por otro lado, las empresas con personeria juridica demostraron una estabilidad
comparativamente mayor, aunque no sin algunas fluctuaciones. Comenzando con 248 empresas
en 2016 y descendiendo ligeramente a 220 en 2019, este segmento mostrd una recuperaciéon y
estabilizacién, con cifras que fluctuaron entre 240y 260 desde 2020 hasta 2024. Esta consistencia
sugiere una resiliencia particular de las empresas juridicas, que aparentemente fueron menos
afectadas por los factores adversos que impactaron a las empresas individuales.

Tabla 19. Dosquebradas. Empresas creadas por tipo de organizacion juridica. Periodo 2016- 2024

Tipo de Organizacion Juridica

P.Natural P.Juridica
2.016 1.448 1.200 248
2.017 1417 1.180 237
2.018 1.268 1.034 234
2.019 1.172 952 220
2.020 1.572 1.332 240
2.021 1.574 1.316 258
2.022 1.539 1.279 260
2.023 1.400 1.139 262
2.024 1.275 1.040 235

Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas. 2024

Entre 2016 y 2024, Dosquebradas experimenté una notable transformacion en su tejido
empresarial, especialmente en la creacion de nuevas empresas. Las empresas fundadas por
personas naturales vieron una reduccion del 13.3% a lo largo de este periodo, descendiendo de
1,200 en 2016 a 1,040 en 2024. Este patrén destaca una volatilidad en la actividad empresarial,
con un pico intermedio en 2020 y 2021, que refleja respuestas directas a los incentivos
economicos y a las fluctuaciones del mercado local.

Por otro lado, las empresas constituidas por personas juridicas mostraron una estabilidad

relativa, con una ligera variacién negativa de aproximadamente -5.2% entre 2016 y 2024,
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fluctuando entre un minimo de 220 empresas y un maximo de 262. Esta tendencia sugiere una

mayor resiliencia frente a los cambios econémicos y politicos, subrayando la importancia de

estructuras organizativas robustas y bien definidas para enfrentar los desafios del entorno de

negocios en Dosquebradas.

5.10.

Empresas creadas por rama de actividad economica.

Para la Camara de Comercio de Dosquebradas, el sector de comercio al por mayor y al por

menor, junto con la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, evidencié una

expansion significativa, alcanzando un pico de 733 nuevas empresas en 2020. Esta cifra

representa un aumento de aproximadamente 34.4% con respecto al inicio del periodo analizado,

con 584 empresas en 2016. Sin embargo, hacia 2024, el sector experiment6 una disminucién a

530 empresas, lo que implica una contraccién del 27.7% desde el pico de 2020, sugiriendo un

ajuste del mercado tras un periodo de crecimiento acelerado.

En contraste, el sector de alojamiento y servicios de comida mostré un robusto crecimiento,

especialmente en 2021 y 2022, con 210 y 230 nuevas empresas, respectivamente. Este aumento

refleja un fortalecimiento continuo en la industria del turismo y la hospitalidad, crucial para la

economia local, con un incremento del 35.3% respecto a las 170 empresas registradas en 2016.

Tabla 20. Dosquebradas. Empresas creadas por rama de actividad econdmica segun las 21 secciones

de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme Revisién 4 Adaptada a Colombia, 2016-2024.

Empresas
creadas por
rama de
actividad
econémica

2016 2.017 2018 2019 2020 2021 2022 2.023 2.024

Sector: A -
Agricultura
ganaderia caza
silvicultura y
pesca

Sector: B -
Explotacion de
minas y
canteras

9 6 5 7 10 3 5 9 4
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Sector: C -
Industrias 212
manufactureras
Sector : D -

Suministros de
electricidad gas

acondicionado
Sector : E -
Distribuciéon de
agua
evacuacion y
tratamiento de
aguas residuales
gestion de
desechos
Sector : F -
Construccion
Sector: G -
Comercio al por
mayory al por
menor
reparacion de
vehiculos
automotores y
motocicletas
Sector : H -
Transporte y

Sector : | -
Alojamiento y
servicios de
comida
Sector :J -
Informacion y

Sector : K - Act.
financieras y de
seguros

Sector: L - Act.
inmobiliarias
Sector : M - Act.
profesionales

5

3

87

584

37

170

33

22

12

59

204

69

607

36

180

35

15

67

179

11

59

579

36

146

27

12

20

45

147

50

532

25

155

21

16

13

46

168

60

733

63

207

37

14

22

42

62

204

68

723

48

210

38

18

19

49

195

17

75

629

53

230

31

19

78

208

66

589

47

187

34

27

47

163

50

530

53

211

28

18
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cientificasy

técnicas

Sector: N - Act.

de servicios
administrativos 58
y de apoyo

Sector: O -

Adm. publica'y
defensa planes

de seguridad

social de

afiliacion

obligatoria

Sector : P -
Educacién 11
Sector: Q - Act.

de atencién de

la saluq humgna 24
y de asistencia

social

Sector: R - Act.
artisticas de
entretenimiento 26
y recreacion

Sector: S -

Otras

actividades de 95
servicios

Sector: T - Act.

de los hogares
individuales en
calidad de
empleadores
actividadesno 1
diferenciadas de

hog.

individuales

como prod.
Sector: U - Act.

de

organizaciones

y ent. _

extraterritoriales

55

15

27

69

57

12

22

57

34

34

73

42

33

119

63

46

35

91

51

12

28

100

41

35

81

32

10

23
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Sector:Z -

Otros

= 1 = 1 1 3 1 = 1

Fuente: CAmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

En Dosquebradas, la evolucién empresarial desde 2016 hasta 2024 ha sido marcada por notables
fluctuaciones en sectores clave. Especificamente, el sector de comercio al por mayor y al por
menor, incluyendo la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, registré6 un
crecimiento significativo, aumentando un 34.4% al pasar de 584 empresas en 2016 a un pico de
733 en 2020. No obstante, este mismo sector experimentd un ajuste posterior, con una
disminucion del 27.7% a 530 empresas en 2024, lo que refleja una fase de reajuste tras una
expansion rapida.

Por otro lado, el sector de alojamiento y servicios de comida también demostré una dindmica
de crecimiento impresionante, aumentando un 35.3% desde 170 empresas en 2016 hasta
alcanzar cifras de 210 y 230 nuevas empresas en 2021 y 2022, respectivamente.

5.11. Empresas constituidas generando al menos un empleo

Entre 2016 y 2024, la trayectoria de nuevas empresas en Dosquebradas que generaron al menos
un empleo refleja notables fluctuaciones econémicas y empresariales. En 2016, la region vio el
nacimiento de 1,448 empresas, marcando un punto alto que empezé a disminuir
progresivamente hasta llegar a 1,172 empresas en 2019, una caida del 19.1%. Este declive podria
estar ligado a adversidades econdémicas o cambios en el mercado que inhibieron la iniciativa

empresarial.

Sin embargo, el panorama cambié radicalmente en 2020, cuando el niUmero de empresas nuevas
ascendié a 1,572, mostrando un incremento del 34.2% respecto al afio anterior. Este repunte se
mantuvo en 2021 con 1,574 empresas, indicando posiblemente el efecto de medidas de estimulo
econdmico o un entorno empresarial mas favorable. A pesar de la alta actividad en estos dos
ahos, la tendencia empezd a declinar ligeramente en 2022 con 1,539 empresas, y continud
cayendo hasta 1,275 empresas en 2024, lo que representa una disminucion del 17,2% desde
2022.
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Grafica 15. Dosquebradas. Empresas constituidas generando al menos un empleo. Periodo 2016-2024

1.572 1.574 1.539
1.448 1417 1401
1.275
1.268
— 1.172
2.016 2017 2018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024

=@= Numero de Empresas

Fuente: CAmara de Comercio de Dosquebradas.

Entre 2016 y 2024, la creacién de empresas en Dosquebradas que generaron al menos un
empleo exhibié cambios notables. Desde un punto alto en 2016 con 1,448 empresas, se registro
una disminucién progresiva hasta 2019, alcanzando 1,172 empresas, lo que representa una caida
del 19.1%. Sin embargo, el afio 2020 marcd un cambio significativo con un aumento del 34.2%,
subiendo a 1,572 empresas.

5.12. Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios

La tasa de supervivencia empresarial a cinco aflos en Dosquebradas, basada en las empresas
fundadas en 2019, muestra un panorama dificil para la sostenibilidad de nuevos negocios. Al
inicio, el 66.2% de las empresas logré sobrevivir al primer afio, lo que indica una capacidad inicial
de arranque relativamente positiva en el entorno econémico local. Sin embargo, esta cifra fue
disminuyendo de manera constante en los afios siguientes, bajé al 53.1% en el segundo afio, al
43.6% en el tercero, al 35.5% en el cuarto, y finalmente al 27.7% al finalizar el quinto afio.
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Grafica 16. Dosquebradas. Tasa de supervivencia empresarial a 5 afos. (empresas de la cohorte 2019)
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Tasa de Supervivencia empresarial

Fuente: Cdmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

La tendencia decreciente en la tasa de supervivencia empresarial a cinco afios en Dosquebradas
evidencia los crecientes desafios que las empresas deben superar para mantenerse operativas a
mediano y largo plazo. Este patrén no solo refleja las dificultades econdmicas habituales que
enfrentan las nuevas empresas, como la gestiéon de flujo de caja y la captacién de clientes, sino
también resalta problemas estructurales mas profundos como el acceso limitado a
financiamiento, la fluctuacion de los mercados y la intensificacion de la competencia.

5.13. Salidas de empresas

En el municipio de Dosquebradas, la supervivencia empresarial y el impacto de las salidas de
empresas constituyen aspectos cruciales para entender la dinamica economica local. Mas alla de
la simple apertura de nuevas empresas, el desafio real reside en su capacidad para sostenerse
en el tiempo.

La salida de empresas del mercado tiene consecuencias profundas, no solo en términos de
reduccion de la actividad productiva sino también por el incremento del desempleo y la
consiguiente desaceleracién econdmica que esto genera.

Este contexto enfatiza la importancia de que las empresas, especialmente las recién creadas,
adopten estrategias agiles y bien orientadas para fortalecer su estructura organizativa y
financiera.

5.14. Total de empresas que salieron del tejido empresarial

En Dosquebradas, la dinamica del tejido empresarial entre 2016 y 2024 ha estado marcada por
variaciones significativas en el nUmero de empresas que han cesado operaciones. Desde el inicio

del periodo en 2016, cuando 376 empresas salieron del mercado, se ha visto cambios notables
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aho tras aino. En 2017 y 2018, las salidas aumentaron drasticamente a 839 y 942 respectivamente,
alcanzando un pico de 955 en 2019. Este aumento puede estar relacionado con varios factores
economicos y regulatorios que afectaron la estabilidad de las empresas.

La tendencia se invirti6 temporalmente en 2020, cuando las salidas disminuyeron a 697,
posiblemente como resultado de las medidas de apoyo econdmico implementadas para
contrarrestar los efectos de la pandemia. Sin embargo, esta disminucion fue de corta duracion,
ya que en 2021 el nUmero de salidas aumento ligeramente a 776 y continud creciendo en los
ahos subsiguientes, culminando en un maximo historico de 1,571 salidas en 2024.

Tabla 21. Dosquebradas. Empresas que salieron del tejido empresarial. Periodo 2016-2024

. _ Tamano de Empresa
AN® Empresas

Micro Pequena Mediana Grande
2.016 376 366 5 5 -
2.017 839 819 15 4 1
2.018 942 920 13 6 3
2.019 955 932 15 7 1
2.020 697 677 13 4 3
2.021 776 752 15 7 2
2.022 1.001 978 17 6 -
2.023 1.097 1.068 22 5 2
2.024 1.571 1.551 20 - -

Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas. 2024

Entre 2016 y 2024, el entorno empresarial de Dosquebradas mostrd una variabilidad significativa
en la cantidad de empresas que cesaron operaciones. Desde 2016, cuando comenzé el periodo
analizado, hasta 2019, se observd un incremento del 154% en las salidas de empresas,
alcanzando un pico en 2019.

Sin embargo, en 2020, las salidas de empresas disminuyeron en un 27%. Posteriormente, el
ndmero de empresas que salieron del mercado repunto, incrementandose en un 126% hacia
2024, destacando la persistente volatilidad del mercado.

5.15. Empresas que salieron del tejido empresarial la jurisdiccion por tamafio

En Dosquebradas, la evolucion del cierre de empresas entre 2016 y 2024 evidencié una dinamica
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marcada por el predominio de las microempresas en las salidas. Estas empresas comenzaron el
periodo con 366 cierres en 2016 y experimentaron un incremento sustancial hasta alcanzar 1,551
cierres en 2024, un aumento del 324%. Este marcado crecimiento resalta la particular
vulnerabilidad de las microempresas a las fluctuaciones econdmicas y los desafios del mercado,
subrayando su mayor susceptibilidad en comparacién con empresas de mayor tamaio.

En contraste, las empresas pequefas, medianas y grandes mostraron patrones de cierre menos
pronunciados. Las empresas pequefias vieron un incremento en los cierres, pasando de 5 en
2016 a 20 en 2024, evidenciando ciertos desafios pero a una escala mucho menor. Las medianas
experimentaron un descenso notable, disminuyendo de 7 cierres en 2019 a ninguno en 2024, lo
que indica una adaptacion exitosa o una disminucidén en la creacién de nuevas medianas
empresas.

Las grandes empresas, inicialmente con variaciones minimas en las salidas, no registraron cierres
en 2024, lo que podria interpretarse como una sefial de consolidacion y estabilidad en este
segmento del mercado.

Tabla 22. Dosquebradas. Empresas que salieron del tejido empresarial segun tamafo.

Periodo 2016-2024

Tamaino de Empresa

AL_ Micro Pequena Mediana Grande
2.016 376 366 5 5 -
2.017 839 819 15 4 1
2.018 942 920 13 6 3
2.019 955 932 15 7 1
2.020 697 677 13 4 3
2.021 776 752 15 7 2
2.022 1.001 978 17 6 -
2.023 1.097 1.068 22 5 2
2.024 1.571 1.551 20 - -

Fuente: CdAmara de Comercio de Dosquebradas.

Entre 2016 y 2024, el cierre de empresas en Dosquebradas mostrd diferencias importantes
dependiendo del tamafio de las empresas. Las microempresas fueron las mas afectadas, con un
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aumento significativo en los cierres, lo que evidencia su vulnerabilidad frente a los cambios
econdmicos. Las pequeiias empresas también registraron un ligero aumento en sus cierres,
mientras que las medianas lograron reducirlos hasta no reportar salidas en 2024. Por su parte,
las grandes empresas mostraron estabilidad y no registraron cierres al final del periodo.

5.16. Empresas que salieron del tejido empresarial segun tipo de organizacion
juridica.

Las salidas de empresas en Dosquebradas, clasificadas por tipo de organizacion juridica,
reflejaron un comportamiento marcado por un incremento progresivo, especialmente en las
empresas de personas naturales. En 2016, se registraron 344 salidas de personas naturales y 32
de personas juridicas. Sin embargo, hacia 2024, estas cifras alcanzaron 1,329 y 242
respectivamente, lo que representa un aumento del 286% en las salidas de personas naturales 'y
un incremento del 656% en las de personas juridicas.

Tabla 23. Dosquebradas. Empresas que salieron del tejido empresarial por tipo de

organizacion juridica. Periodo 2016-2024

AF _ Organizacién Juridica
T empresas P.Natural PJuridica

2.016 376 344 32
2.017 839 769 70
2.018 942 865 77
2.019 955 854 101
2.020 697 623 74
2.021 776 691 85
2.022  1.001 903 98
2.023  1.097 981 116
2.024 1.571 1.329 242

Fuente: Cdmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

Este comportamiento pone en evidencia que, aunque las personas naturales concentran la

mayor parte de las salidas del tejido empresarial, las personas juridicas han registrado un

crecimiento proporcional mas acelerado en sus cierres a lo largo del periodo analizado. Esto

puede reflejar distintos factores, como un entorno econdémico mas desafiante para las

organizaciones formales o una menor resiliencia frente a cambios en el mercado y la regulacion.
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Mientras las empresas constituidas por personas naturales suelen estar mas vinculadas a
actividades de menor escala, las personas juridicas, al abarcar estructuras mas grandes y
complejas, enfrentan mayores riesgos asociados a su capacidad operativa, obligaciones
tributarias y regulacién sectorial.

5.17. Empresas que salieron del tejido empresarial por rama de actividad
econdmica.

Las salidas de empresas en Dosquebradas entre 2016 y 2024, segmentado por ramas de
actividad econdmica, destaca que los sectores mas representativos fueron comercio al por
mayor y al por menor, alojamiento y servicios de comida, y otras actividades de servicios. Estos
sectores no solo lideraron las cifras de salidas, sino que también evidencian las areas de mayor
dinamismo y desafios en el tejido empresarial local.

El sector de comercio al por mayory al por menor se mantuvo como el mas afectado, registrando
un aumento considerable en las salidas, pasando de 176 empresas en 2016 a 679 en 2024, un
incremento del 286%. Este comportamiento refleja la alta competencia y los desafios
estructurales en este sector, que tradicionalmente concentra una gran parte de la actividad
econdmica en la region.

Por su parte, el sector de alojamiento y servicios de comida mostré una tendencia similar, con
un crecimiento constante en las salidas, de 54 empresas en 2016 a 193 en 2024, lo que
representa un incremento del 257%. Este aumento puede estar relacionado con cambios en la
demanda turistica y los efectos prolongados de la pandemia en esta industria.

El sector de otras actividades de servicios también registré un aumento significativo, subiendo
de 19 salidas en 2016 a 89 en 2024, marcando un crecimiento del 368%. Este sector,
caracterizado por su diversidad, evidencia un impacto generalizado en actividades no esenciales.

Otros sectores, como las industrias manufactureras y el transporte y almacenamiento, también
reportaron incrementos significativos en las salidas, con aumentos del 286% y 871%,

respectivamente.
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Tabla 24. Dosquebradas. Empresas que salieron del tejido empresarial segun la rama de actividad econémica
segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revisidén 4 Adaptada a Colombia,
2016-2024.

Empresas que
salieron del
tejido
empresarial 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2023 2024
segun la rama
de actividad
econdémica
Sector: A -
Agricultura
ganaderia caza
silviculturay
pesca

Sector : B -
Explotacion de

Sector: C -
Industrias
manufactureras
Sector: D -
Suministros de
electricidad gas

59 127 128 116 98 82 137 157 228

acondicionado

Sector : E -

Distribucién de

agua

evacuacion y

tratamientode - 2 1 11 4 7 2 4 7
aguas residuales

gestion de

desechos

Sector : F -

Construccion 10 21 26 38 22 25 28 23 74
Sector : G -

Comercio al por

mayor y al por

menor

reparacion de 176 409 434 456 328 373 485 518 679
vehiculos

automotoresy

motocicletas
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Sector : H -
Transporte y
almacenamiento
Sector: | -
Alojamiento y
servicios de
comida

Sector: J -
Informacién y

Sector : K - Act.
financieras y de
seguros

Sector : L - Act.
inmobiliarias
Sector : M - Act.
profesionales
cientificas y
técnicas
Sector: N - Act.
de servicios
administrativos
y de apoyo
Sector: O -
Adm. publicay
defensa planes
de seguridad
social de
afiliacion
obligatoria
Sector : P -
Educacion
Sector: Q - Act.
de atencién de
la salud humana
y de asistencia
social

Sector : R - Act.
artisticas de
entretenimiento
y recreacion
Sector : S - Otras
actividades de
servicios

10

14

91

22

10

22

33

11

57

15

120

22

13

33

32

19

10

31

45

28

116

24

11

23

35

10

16

53

72

20

112

10

19

19

12

31

23

116

21

27

21

14

45

23

133

21

12

31

19

20

63

26

150

23

12

37

38

29

65

68

193

37

12

17

57

47

10

13

29
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Sector: T - Act.

de los hogares

individuales en

calidad de

empleadores

actividadesno - - = = - - - - _
diferenciadas de

hog.

individuales

como prod.

Sector : U - Act.

de

organizacionesy

ent.

extraterritoriales

Sector:Z -

Otros - - = o - - - - 1

Fuente: CaAmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

Entre 2016 y 2024, las salidas de empresas en Dosquebradas estuvieron lideradas por sectores
clave como comercio al por mayory al por menor, alojamiento y servicios de comida, e industrias
manufactureras, que enfrentaron aumentos significativos en sus cifras. El comercio registré un
incremento del 286% en las salidas, reflejando su alta exposicion a los desafios del mercado,
mientras que el sector de alojamiento creci6 un 257%, impactado por cambios en la demanda 'y
efectos post-pandemia. Ademas, las industrias manufactureras vieron un aumento del 286%,
destacando la presién sobre los sectores productivos.

5.18. Empresas que salieron del tejido empresarial segun el nimero de empleos

Las salidas de empresas en Dosquebradas entre 2016 y 2024, clasificadas segun el nimero de
empleos generados, revela una clara predominancia de las microempresas con 1 a 4 empleados
en el total de cierres. Este segmento experiment6 un aumento significativo del 309%, pasando
de 362 salidas en 2016 a 1,482 en 2024. Este crecimiento sostenido refleja la alta vulnerabilidad
de las microempresas, que constituyen la mayor parte del tejido empresarial y son mas sensibles

a los desafios economicos.

Por otro lado, las empresas con 5 a 9 empleados también mostraron un notable incremento en
las salidas, creciendo de 5 en 2016 a 55 en 2024, lo que representa un aumento del 1,000%. Este
comportamiento destaca como las pequefias empresas enfrentan crecientes dificultades para
sostenerse en un entorno competitivo. En cuanto a las empresas con 10 a 19 empleados, sus
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cierres también se incrementaron, pasando de 4 en 2016 a 19 en 2024, marcando un aumento
del 375%.

Las empresas mas grandes, aquellas con 20 a 49 empleados, mantuvieron cifras de cierre mas
estables, con un ligero incremento de 2 en 2016 a 6 en 2024. Sin embargo, el segmento de 50 a
249 empleados mostr6 una tendencia decreciente hacia 2024, sin registrar cierres ese afio.
Finalmente, las empresas con 250 o mas empleados practicamente no registraron salidas
durante el periodo analizado, reflejando una mayor estabilidad en este segmento.

Tabla 25. Dosquebradas. Empresas que salieron del tejido empresarial segun el nUmero de empleos

generados. Periodo 2016-2023

Empresas
que
salieron
segun 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024
numero de
empleados

personas 362 804 911 923 666 743 974 1.050 1.482

personas 5 21 18 20 18 20 18 28 55
10-19

personas 4 10 6 5 8 9 5 12 19
20-49

personas 2 3 4 5 1 2 2 4 6
50-249

personas 3 1 3 2 3 2 2 3 -
250 o mas

personas - - - - 1 - - - -

Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas. 2024

Las salidas de empresas en Dosquebradas, analizadas segun el nimero de empleos generados,
muestran una clara vulnerabilidad en las micro y pequefias empresas, que fueron responsables
de la mayor parte de los cierres durante el periodo evaluado.

Este fendmeno resalta los desafios estructurales y coyunturales que enfrentan estas
organizaciones, especialmente aquellas con menos de 10 empleados, que suelen depender de
recursos limitados y son mas propensas a las fluctuaciones econémicas, cambios regulatorios y
competencia en el mercado.

La alta concentracién de cierres en este segmento evidencia la fragilidad inherente de las micro
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y pequefias empresas, muchas de las cuales operan en sectores con alta competencia y baja
estabilidad.

5.19. Comportamiento tejido empresarial local, del sector mas dinamico

El sector mas dinamico del tejido empresarial en Dosquebradas es el comercio al por mayor y al
por menor, asi como la reparacién de vehiculos automotores y motocicletas (Sector G segun la
ClIU), que se destaca como un pilar fundamental de la economia local. Este sector no solo lidera
en el nimero de empresas, sino que también muestra una evolucién constante en respuesta a
las dinamicas del mercado, consolidandose como un indicador clave de la vitalidad econémica.

Entre 2016 y 2024, el sector experimentd un crecimiento sostenido, alcanzando un pico en 2021,
con un notable aumento del 20.3% en el nimero de empresas en comparacion con el inicio del
periodo. Este incremento evidencia su capacidad de adaptacién a las demandas de los
consumidores y su relevancia en el tejido empresarial de la region. Sin embargo, la leve
contraccion observada hacia 2024, con una reduccion del 9% desde su punto mas alto.

La importancia del sector comercial va mas alld de su contribucion directa al nimero de
empresas. Este sector actia como un puente esencial entre la produccién y el consumo,
estimulando la actividad econdmica en otras areas como la manufactura y la logistica. Ademas,
su impacto en la generacién de empleo lo convierte en un actor clave para la estabilidad y el
crecimiento del mercado laboral local.

Aunque el comercio juega un papel importante, es fundamental reconocer que Dosquebradas
también se destaca como un municipio industrial. Muchas de estas empresas han estado en
funcionamiento durante décadas y tienen un impacto considerable en la sostenibilidad del
empleo, fomentan la inversion y contribuyen de manera significativa al desarrollo econémico.
Estas industrias no solo complementan la actividad del sector comercial, sino que también
consolidan a Dosquebradas como un centro empresarial integral, donde la interaccion entre el
comercio y la industria crea un entorno econémico sélido y diversificado.

5.20. Descripcion de la actividad econdmica

La seccion G, que se refiere a "Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas"”, abarca actividades clave en la economia, relacionadas con la venta
y distribucién de productos y servicios.
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Este sector incluye tanto la comercializacién de una amplia variedad de mercancias como los
servicios asociados, siendo fundamental en las etapas finales de la cadena de distribucion.

El comercio al por mayor se centra en la reventa de productos, ya sean nuevos o usados,
dirigidos a minoristas, usuarios industriales, comerciales, institucionales, profesionales y otros
mayoristas. Ademas de la venta directa, se incluyen actividades como la intermediacion en
transacciones de compra y venta, actuando como un eslabén crucial entre productores y
consumidores finales.

Las operaciones mayoristas suelen manejar grandes voliumenes de productos, asegurando su
disponibilidad en mercados especificos y promoviendo la eficiencia en la distribucién. Por otro
lado, el comercio al por menor se dedica a la venta de productos nuevos o usados directamente
al consumidor final, para uso personal o doméstico. Esta modalidad no incluye bienes que no se
destinan comunmente al consumo directo, como maquinaria industrial, minerales o productos

quimicos.

Este segmento juega un papel esencial al conectar a los consumidores con productos necesarios,
reflejando directamente las preferencias y demandas del mercado. La seccion también abarca la
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, una actividad importante que
complementa la movilidad y el transporte, sectores criticos para el funcionamiento de cualquier
economia. Ademas, la venta sin transformacion incluye tareas adicionales, como la seleccion,
clasificacion, mezcla, envasado, empaque, almacenamiento, limpieza y manipulacion de
productos agricolas, asi como el corte de tableros de madera o laminas de metal, ampliando asi
el alcance de las actividades del sector.

5.21. Stock de empresas en la actividad estratégica local

El stock de empresas en la actividad estratégica de la Camara de Comercio de Dosquebradas
entre 2016 y 2024 evidencia un crecimiento inicial, seguido de variaciones que reflejan cambios
en las dinamicas econdmicas locales. En 2016, la region contaba con 2,817 empresas, mostrando
un crecimiento sostenido hasta alcanzar 2,989 en 2018, lo que representd un incremento
acumulado del 5.6%.

En 2019, se registré una ligera contraccion del 1.2%, seguida de una recuperacion notable en
2020, con un aumento del 6.9% respecto al afio anterior, alcanzando 3,144 empresas. Este
crecimiento continud hasta 2021, cuando el stock llego a su punto mas alto, con 3,392 empresas,
reflejando un incremento acumulado del 20.3% desde 2016.
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No obstante, a partir de 2022, se observé una tendencia decreciente, con una reduccién a 3,352
empresas, y continuando hasta 2024, cuando el stock cayé a 3.110 empresas, marcando una
disminucién del 7,2% desde el pico de 2021.

Tabla 26. Dosquebradas. Participacion del Stock de empresas del comercio, como

actividad estratégica, en el total de la jurisdiccion. Periodo 2016-2023

Afo Stock Empresas Salidas
creadas
2016 2.817 584 176
2017 2.886 607 409
2018 2.989 579 434
2019 2.940 532 456
2020 3.144 733 328
2021 3.392 723 373
2022 3352 629 485
2023 3.141 589 518
2024 3.110 606 460

Fuente: CAmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

El stock de empresas en la actividad estratégica de Dosquebradas entre 2016 y 2024 muestra un
comportamiento dinamico, con fases de crecimiento seguidas de ajustes. Entre 2016 y 2018, el
ndmero de empresas aumentd un 5.6%, alcanzando su punto mas alto en 2021 con un
crecimiento acumulado del 20.3% desde 2016. Sin embargo, a partir de 2022, se inicié una
contraccién gradual que redujo el stock empresarial en un 7,2% hasta 2024.

5.22. Empresas creadas en la actividad estratégica de la economia local

Las empresas establecidas en la actividad estratégica del municipio entre 2016 y 2024 muestran
una evolucion dinamica, caracterizada por fluctuaciones significativas en la creacion de nuevas
empresas. Este periodo pone de manifiesto la interaccion de factores econdmicos, sociales y
politicos que han influido directamente en las decisiones empresariales, resaltando tanto las
oportunidades para el crecimiento econémico como los desafios relacionados con la
sostenibilidad y la adaptabilidad de los sectores estratégicos.

Estas fluctuaciones también reflejan la capacidad de los emprendedores para resolver problemas
en contextos cambiantes, como la pandemia de COVID-19, las transformaciones del mercado y

las politicas de reactivacion econdmica implementadas. En 2016, se registré el menor nUmero
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de empresas creadas, con solo 176 nuevas empresas, mientras que en 2017 se alcanzaron 409
nuevas empresas y en 2018, 434.

En 2019, se crearon 456 nuevas empresas, lo que podria estar asociado con una expansién en la
actividad economica. El afio 2020 marco6 un punto de inflexién debido al impacto de la pandemia
mundial de COVID-19. Durante este afo, el nimero de empresas creadas disminuyo
significativamente a 328, una caida notable respecto a 2019. Este descenso puede atribuirse a la
incertidumbre que enfrentaron los emprendedores. El periodo 2022-2023 representd un notable
crecimiento en la creacién de empresas, con 485 y 518 nuevas empresas, respectivamente. En
2024, el nUmero de empresas creadas en la actividad estratégica experiment6 una disminucion,
registrandose 460 nuevas empresas, lo que representa una reduccion del 11.19% en
comparacién con las 518 empresas creadas en 2023 .

Grafica 17. Dosquebradas. Empresas creadas en la actividad estratégica de la economia local.

Periodo 2016-2024
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Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas. 2024

A lo largo del periodo 2016-2024, la dinamica empresarial en la actividad estratégica de
Dosquebradas ha atravesado diversos cambios que reflejan los retos y oportunidades del
entorno economico local. Inicialmente, se observd un crecimiento que marcd una fase de
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expansion, seguida de altibajos con momentos de recuperacion destacados y una tendencia de
descenso en los afios mas recientes.

5.23. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad
estratégica

La tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica correspondiente
a la cohorte de 2018 refleja una disminucion progresiva en el porcentaje de empresas que
permanecen activas a lo largo del tiempo. Durante el primer afio, cerca del 78,58% de las
empresas lograron mantenerse operativas, lo que indica un nivel relativamente alto de
estabilidad inicial. Sin embargo, a medida que avanzan los afos, la tasa de supervivencia
experimenta descensos significativos, llegando a poco mas del 28% en el quinto afo.

Esta tendencia descendente evidencia los retos persistentes que enfrentan las empresas para
mantenerse en el mercado, especialmente después de los primeros afos de operacion. Factores
como la capacidad de adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno econdmico, la
competencia y la sostenibilidad financiera son determinantes para la longevidad de estas
unidades productivas.

Grafica 18. Dosquebradas. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la

actividad estratégica (cohorte 2018)
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Fuente: CAmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

La tasa de supervivencia empresarial en Dosquebradas muestra una tendencia a la baja a medida
que las empresas envejecen. A pesar de un buen inicio, numerosos factores estructurales y
operativos dificultan la permanencia de las compaiiias en el mercado, revelando la fragilidad del
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tejido empresarial local.

5.24. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica

Las salidas de empresas del tejido empresarial en la actividad estratégica de Dosquebradas entre
2016 y 2024 revela patrones clave que destacan la dinamica empresarial de la region. Durante
este periodo, el nimero de salidas experimentd variaciones significativas, reflejando los cambios
en el entorno econdmico y la capacidad de las empresas para enfrentar desafios internos y
externos.

En 2016, las salidas empresariales fueron relativamente bajas, con un total de 176 empresas. Sin
embargo, a partir de 2017, se registré un aumento considerable, alcanzando 409 salidas, seguido
por un crecimiento progresivo en los afios siguientes hasta llegar a 456 en 2019. Este aumento
puede estar asociado a factores como la competencia, cambios regulatorios o presiones
econdmicas que impactaron la sostenibilidad de las empresas.

El afio 2020 registré una reduccion significativa en las salidas de empresas, con un descenso a
328, posiblemente atribuido a las medidas de apoyo econdémico adoptadas durante la
pandemia. No obstante, esta disminucion fue breve, pues los afios siguientes mostraron un
crecimiento sostenido en el nimero de salidas, alcanzando una cifra estabilizada de 460
empresas en 2024.

Grafica 19. Dosquebradas. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica.

Periodo 2016-2024
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Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas. 2024
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Las salidas de empresas en Dosquebradas entre 2016 y 2024 destacan tendencias y desafios
significativos que enfrentan las unidades productivas del municipio, reflejando las dindmicas del
entorno econémico y empresarial local. Este comportamiento muestra una interaccion compleja
entre factores econdmicos, cambios regulatorios, presiones competitivas y condiciones internas
de las empresas, que en conjunto impactan su capacidad para mantenerse operativas a largo
plazo. Durante este periodo, se notd un aumento progresivo en las salidas empresariales a lo
largo de varios afos, sefialando puntos criticos que sugieren una mayor vulnerabilidad en el
tejido empresarial ante los desafios del mercado.

5.25. Caracterizacién por tamafno de las unidades de la actividad estratégica

La caracterizacion por tamafio de las unidades productivas en la actividad estratégica de
Dosquebradas entre 2016 y 2024 refleja una influencia de las microempresas, que han sido la
columna vertebral del tejido empresarial durante todo el periodo.

En 2016, las microempresas representaban 2,710 unidades, cifra que mostrd un crecimiento
sostenido hasta alcanzar un maximo de 3,269 en 2021, lo que representa un aumento acumulado
del 20.6% desde el inicio del periodo, sin embargo, en los afios posteriores, se observo una
reduccion a 3,011 en 2023.

Las pequefias empresas, aunque menos numerosas, también presentaron un crecimiento
constante, pasando de 78 unidades en 2016 a un maximo de 101 en 2022, lo que equivale a un
incremento del 29.5% en ese intervalo. Este comportamiento destaca el fortalecimiento de este
segmento empresarial, que podria estar asociado con una mayor capacidad para adaptarse a las
dinamicas del mercado local y regional.

Por su parte, las empresas medianas y grandes mostraron estabilidad relativa en sus cifras,
aunque con algunas variaciones. Las empresas medianas fluctuaron entre 20 y 26 unidades
durante el periodo, mientras que las grandes empresas aumentaron de 7 en 2016 a un maximo
de 11 en 2022, antes de volver a 9 en 2023 y 2024. Este comportamiento sugiere que estos
segmentos son menos vulnerables a las condiciones cambiantes del mercado, probablemente
debido a su mayor estructura y capacidad operativa.
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Tabla 27. Dosquebradas. Caracterizacion por tamafo de las unidades de la actividad estratégica.

Periodo 2016-2023

Tamafio de Empresa

Ano -
Micro Pequefa Mediana Grande

2016 2.709 78 23 7
2017 2.776 80 23 7
2018 2.848 98 34 9
2019 2.827 85 22 6
2020 3.021 90 26 7
2021 3.269 94 20 9
2022 3.216 101 24 11

2023 3.011 97 24 9
2024 2.990 87 24 9

Fuente: Cdmara de Comercio de Dosquebradas. 2024

La caracterizacion por tamafio de las unidades productivas en la actividad estratégica de
Dosquebradas entre 2016 y 2024 evidencia el predominio de las microempresas como el motor
principal del tejido empresarial, acompafiadas por un crecimiento constante en las pequefas

empresas.

Estas ultimas han demostrado una capacidad significativa para adaptarse y fortalecerse en el
mercado local. Por otro lado, las empresas medianas y grandes, aunque menos numerosas, han
mostrado estabilidad, consolidandose como actores clave en términos de solidez y resiliencia

frente a las dinamicas econdmicas.

5.26. Caracterizacidén por tipo de organizacion juridica de las unidades de la
actividad

La caracterizacién por tipo de organizacion juridica de las unidades de la actividad estratégica
en Dosquebradas, durante el periodo comprendido entre 2016 y 2024, revela una marcada
predominancia de las empresas constituidas por personas naturales. Este modelo organizativo
ha representado consistentemente la mayor proporcién del tejido empresarial local,
evidenciando una preferencia de los emprendedores por estructuras individuales o familiares,
generalmente mas agiles y de menor complejidad administrativa.
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Por otro lado, aunque las empresas constituidas por personas juridicas son menos numerosas,
su participacién mostrd un crecimiento sostenido a lo largo del periodo analizado. Este aumento
sugiere un fortalecimiento progresivo de las estructuras empresariales formales, lo cual puede
estar vinculado a mayores niveles de inversion, una tendencia hacia la formalizaciéon del mercado
y el interés por garantizar una mayor estabilidad legal y financiera en las actividades comerciales.

Tabla 28. Dosquebradas. Caracterizacion por tipo de organizacion juridica de las unidades de la

actividad. Periodo 2016-2023

Organizacion Juridica

Ano P.Natural P.Juridica
2016 2.568 249
2017 2.627 259
2018 2.716 273
2019 2.663 277
2020 2.844 300
2021 3.054 338
2022 3.002 350
2023 2.807 334
2024 2.734 376

Fuente: Camara de Comercio de Dosquebradas. 2024

Entre 2016 y 2024, el panorama empresarial de Dosquebradas destacé por la predominancia de
las empresas constituidas por personas naturales, reflejando la preferencia de los
emprendedores locales por modelos agiles y familiares. Sin embargo, las personas juridicas
mostraron un crecimiento sostenido, evidenciando una transicion gradual hacia estructuras mas
formales y robustas.
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6. Aspectos sociales

El entendimiento profundo de las dinamicas sociales en Dosquebradas, una ciudad en constante
crecimiento, es fundamental para avanzar hacia un desarrollo sostenible y equitativo. En este
sentido, es importante evaluar indicadores en areas clave como la educacion, la salud y la
seguridad ciudadana, que son esenciales para captar las verdaderas necesidades de la
comunidad y los desafios que enfrenta.

Examinar estos aspectos no solo ayuda a identificar carencias y oportunidades, sino que también
permite disefiar e implementar politicas publicas que se adapten a las particularidades de
Dosquebradas. Ademas, la participacion activa de los ciudadanos en este proceso es crucial, ya
que enriquece el diagnostico con sus experiencias y percepciones, al mismo tiempo que
fortalece el tejido social y fomenta un sentido de pertenencia y cohesiéon entre los habitantes.

Este enfoque integral convierte el analisis de las dindmicas sociales en una herramienta clave
para los planificadores urbanos y responsables de politicas, quienes buscan construir un futuro
mas préspero, justo y sostenible para todos en Dosquebradas. Al integrar las voces de la
comunidad y atender sus necesidades especificas, Dosquebradas puede avanzar hacia la
consecucion de sus objetivos de desarrollo, asegurando que todos los sectores de la ciudad
trabajen juntos por la mejora continua y el bienestar comun.

6.1. Educacion

La cobertura bruta en educacién basica en Dosquebradas entre 2018 y 2023 presenta un
panorama en general positivo, con un acceso amplio a los niveles de educacion primaria y
secundaria, aunque también pone de manifiesto algunos desafios especificos, especialmente en
la transicion hacia la educaciéon media.

Durante este periodo, los niveles de educacion primaria y secundaria basica han mantenido tasas
de cobertura consistentemente altas, superando el 95% en la mayoria de los afios. Este alto nivel
de cobertura refleja un compromiso efectivo del municipio con la educacion fundamental,
garantizando que la mayoria de los nifios y jovenes tengan acceso a la educacion basica. Esta
solidez en la cobertura indica politicas educativas robustas y una infraestructura adecuada que
han facilitado un entorno de aprendizaje accesible.

84



Camara de
% Comercio de
) DOSQUEBRADAS

Sin embargo, la educacion media enfrenta desafios mas significativos. Aunque la cobertura para
este nivel también muestra una tendencia de mejora, pasando de un 77,84% en 2021 a un
79,76% en 2023, la tasa sigue siendo relativamente baja en comparacion con los niveles de
educacion primaria y secundaria. Esta baja cobertura puede reflejar obstaculos en la transicion
de estudiantes de secundaria a educacién media, donde factores como la desercién escolar, la
falta de recursos o las dificultades académicas pueden ser mas comunes.

Tabla 29. Dosquebradas. Cobertura bruta en educacién basica. Periodo 2018-2023

Poblacién de 5 a 16 afos 34.706 34.510 34.321 34.049 34.595 34.555
Cobertura Bruta 97,23 98,71 97,93 97,44 96,8 93,26
Cobertura Bruta Transicion 89,51 86,21 87,95 82,79 90,8 86,5
Cobertura Bruta Basica Primaria 102,86 102,94 99,81 100,06 98,76 94,95
Cobertura Bruta Basica Secundaria 105,44 109,59 109,16 108,23 106,52 99,79
Cobertura Bruta Media 73,25 74,71 77,19 77,84 76,4 79,76

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Desde 2018, cuando la cobertura neta era del 87,8%, se han registrado ligeros aumentos y
descensos en la tasa. En 2019, se observé un incremento modesto hasta el 88,89%, lo que podria
reflejar mejoras en las politicas de retencion estudiantil o en la implementacion de programas
destinados a aumentar la inscripcion. Sin embargo, a partir de 2020, con un 89,01%, se evidencia
una tendencia a la baja, alcanzando un 87,52% en 2022, antes de una leve recuperacién al 85,6%
en 2023.

Este patron sugiere que pueden existir factores como desafios econémicos, problemas de
infraestructura educativa o politicas de retencion ineficaces que impactan la capacidad de los
estudiantes para continuar en el sistema educativo. En particular, la caida en 2022 y la modesta
recuperacion en 2023 podrian estar reflejando los efectos residuales de interrupciones externas,
posiblemente relacionadas con crisis.

Estos datos resaltan la necesidad de estrategias enfocadas en abordar las causas de la
disminucion de la cobertura neta. Seria fundamental revisar y fortalecer los programas que se
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centran en mantener a los estudiantes en el colegio, especialmente en las areas donde los datos
muestran caidas mas significativas. Ademas, las autoridades educativas podrian considerar la
implementacién de medidas adicionales que aseguren que todos los nifios y jovenes no solo se
inscriban, sino que también permanezcan en el sistema educativo, evitando asi el abandono
escolar y promoviendo un entorno mas inclusivo y equitativo.

Tabla 30. Dosquebradas. Cobertura neta en educacion basica. Periodo 2018-2023

Poblacién de 5 a 16 afios 34.706 34.510 34.321 34.049 34.595 34.555
Cobertura Neta 87,8 88,89 89,01 88,04 87,52 85,6
Cobertura Transicion 66,27 65,54 69,09 64,7 70,48 64,8
Cobertura Basica Primaria 89,59 89,12 87,31 85,22 84,27 83,62
Cobertura Basica Secundaria 78,29 80,65 82,12 82,34 80,14 76,18
Cobertura Media 43,13 43,82 45,64 46,82 46,65 48,91

Fuente: Dosquebradas. Cobertura bruta en educacion basica. Periodo 2018-2023

Las tasas de desercion en educacion basica en Dosquebradas desde 2018 hasta 2023 muestran
una tendencia que varia a lo largo de los afios.

La desercion en la educacion basica primaria sigue un patron similar al general, aunque con
cifras ligeramente mas bajas. En 2018, la tasa fue de 2.81% y mostré un aumento gradual hasta
alcanzar 4.76% en 2022. Esta tendencia al alza sugiere que los problemas que llevan a los
estudiantes a abandonar la escuela en las etapas iniciales son persistentes y posiblemente se
agravan con el tiempo. En 2023, se observé una disminucion al 3.88%, lo que indica una posible
mejora en las estrategias de retencién de estudiantes en los niveles primarios.

La educacién media presenta una volatilidad similar en las tasas de desercion, comenzando con
un minimo de 2.73% en 2018 y aumentando hasta un maximo de 4.88% en 2022. Aunque esta
tasa disminuy6 a 3.99% en 2023, la variabilidad sugiere que aun existen desafios para mantener
a los estudiantes en la escuela durante sus afios de formacion critica. La desercion en este nivel
es especialmente problematica, ya que afecta las oportunidades futuras de los jovenes en
términos de educacion superior y empleo.
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Tabla 31. Dosquebradas. Tasas de desercion en educacidn basica. Periodo 2018-2023

34.706 34.510 34.321 34.049 34.595 34.555

Poblacion de 5 a 16 afios

Deserciéon 3,36 4,09 2,11 4,94 6,08 5,16
Desercion Transicion 3,64 4,84 2,48 5,71 5,75 5,98
Desercion Basica Primaria 2,81 3,33 1,9 476 4,61 3,88
Desercion Basica Secundaria 417 512 2,33 5,49 8,23 6,96
Desercion Media 2,73 3,22 2 3,48 4,88 3,99

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

El analisis de las tasas de aprobacion en educacion basica en Dosquebradas entre 2018 y 2023
revela fluctuaciones que reflejan la influencia de diversos factores educativos y circunstancias
contextuales en el rendimiento académico de los estudiantes. Estas variaciones destacan como
tanto los elementos internos como externos al sistema educativo pueden impactar de manera
significativa la capacidad de los estudiantes para cumplir con los requisitos académicos.

Alo largo de estos afios, la tasa general de aprobacion y las tasas especificas por nivel educativo
han mostrado fluctuaciones que merecen una evaluacion detallada para comprender mejor las
dinamicas detras de estos cambios. En 2018, la tasa de aprobacion general en educacién basica
comenzo en un 88.54%, un punto de partida relativamente alto que indica un nivel adecuado
de eficacia en los métodos pedagdgicos y administrativos en uso. Sin embargo, en 2019, se
observo una disminucion a 85.84%, posiblemente debido a desafios emergentes en el sistema
educativo, que podrian incluir cambios en el curriculo, variaciones en la calidad de la ensefianza
o factores externos.

Durante los aflos siguientes, las tasas de aprobacion fluctuaron alrededor del 87%, con una ligera
disminucién a 86.27% en 2023. Estas variaciones sugieren que, aunque se han realizado
esfuerzos para estabilizar y mejorar el rendimiento académico, todavia existen desafios que
requieren atencién constante y adaptaciones en las politicas educativas para lograr una mejora
sostenida.
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En el ambito de la educacion primaria, la tasa de aprobacion comenzo fuerte en 2018 con un
91.28%, disminuyendo gradualmente hasta 88.63% en 2022 antes de recuperarse a 90.82% en
2023. Este patron de descenso y posterior mejora podria indicar que las medidas correctivas
implementadas han comenzado a dar resultados.

La volatilidad en estas tasas resalta la importancia de enfocar recursos y estrategias en los
primeros afos de educacion, que son esenciales para cimentar una base sélida. En cuanto a la
educacion media, se observa un patrén de ligera mejora desde un 89.75% en 2018 hasta un
90.89% en 2023. Este incremento progresivo es alentador, ya que indica que los estudiantes
estan mejorando en su rendimiento.

Tabla 32. Dosquebradas. Tasa de aprobacién en educacion basica. Periodo 2018-2023

34706 34510  34.321 34.049  34.595 34.555

Poblacion de 5 a 16 afos

Aprobacion 88,54 85,84 87,91 85,02 85,14 86,27
Aprobacion Transicion 0,76 1,77 1,71 1,35 0,27 0,39
Aprobacion Basica Primaria 91,28 90,92 92,06 88,63 89,7 90,82
Aprobacion Bésica Secundaria 83,65 777 81,38 78,19 76,78 77,74
Aprobacion Media 89,75 88,88 89,03 894 89,52 90,89

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

La tasa de aprobacién en educaciéon basica en Dosquebradas entre 2018 y 2023 ha mostrado
variaciones significativas, iniciando con un 88.54% en 2018 y experimentando una disminucién
hasta un 86.27% en 2023.

Durante este periodo, se observd un repunte en 2020 cuando la tasa alcanzo el 87.91%,
reflejando posiblemente esfuerzos adaptativos exitosos frente a las circunstancias cambiantes.
Sin embargo, los afios subsiguientes vieron una tendencia decreciente, sugiriendo dificultades
continuas dentro del sistema educativo para ajustarse a modificaciones en el curriculo y la
adopcion de nuevas modalidades de ensefianza impuestas por la pandemia.

Estas fluctuaciones resaltan la necesidad critica de intervenciones educativas bien dirigidas y
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mantenidas a lo largo del tiempo, que no solo aborden los retos pedagdgicos directos, sino
también los factores contextuales como el impacto socioeconémico y las barreras al acceso
educativo que afectan directamente el rendimiento estudiantil.

Grafica 20. Tasa de reprobacion en educacion basica (2018-2023)
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Las cifras de aprobacién en la educacion basica en Dosquebradas del 2018 al 2023 ilustran
variaciones importantes que son fundamentales para analizar los obstaculos enfrentados por el
sistema educativo y su influencia en el desempefio de los estudiantes en los distintos niveles
académicos.

Desde 2018 hasta 2023, la tasa general de aprobacion ha mostrado fluctuaciones significativas,
comenzando en un 8.1% en 2018 y alcanzando un pico de 10.07% en 2019. Este aumento podria
estar vinculado a ajustes curriculares o a desafios pedagdgicos que no se gestionaron
adecuadamente en ese aflo. A partir de ese punto maximo, la tasa de reprobacién disminuye
gradualmente hasta un 8.57% en 2023, lo que podria indicar una mejora en las estrategias de
enseflanza, la implementacion de programas de apoyo para los estudiantes o una mejor
adaptacion de estos a los requisitos académicos.

En el nivel de educacion primaria, la tasa de reprobacién también muestra una tendencia general
a la baja durante el periodo analizado, comenzando en un 5.91% en 2018 y bajando a 5.3% en
2023. Esta tendencia sugiere una mejora en la efectividad de la ensefianza en los primeros afios
de educacion, que son cruciales para el desarrollo académico posterior de los estudiantes.

La dinamica de la reprobacion en la educacion media en Dosquebradas presenta un panorama

complejo y distinto de otros niveles educativos. Iniciando con una tasa de 7.53% en 2018, este

nivel ha mostrado fluctuaciones que sugieren una serie de factores subyacentes que afectan el
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rendimiento estudiantil que merecen un analisis detallado.

Los desafios Unicos de la educacién media, que sirven como un puente crucial entre la educacién
primaria y las oportunidades de educacién superior o la entrada al mercado laboral, requieren
estrategias educativas especificamente adaptadas a las necesidades de los adolescentes en esta
fase critica de su desarrollo académico. y personal.

La variabilidad en las tasas de reprobacion podria estar influenciada por multiples factores,
incluyendo la calidad de la ensefanza, la pertinencia del curriculo, el apoyo emocional y
psicoldgico a los estudiantes, y las condiciones socioecondmicas. Estos afios son a menudo
cuando los estudiantes se enfrentan a presiones académicas intensificadas junto con cambios
personales y sociales significativos, lo que puede afectar su capacidad para alcanzar logros
académicos.

Tabla 33. Dosquebradas. Tasa de reprobacion en educacién basica. Periodo 2018-2023

34706 34510 34.321 34.049 34595  34.555

Poblacion de 5 a 16 afos

Reprobacion 8,1 10,07 9,98 10,04 8,78 8,57
Reprobacion Transicion 0,76 1,77 1,71 1,35 0,27 0,39
Reprobacion Basica Primaria 591 574 6,03 6,61 5,69 53
Reprobacion Basica Secundaria 12,18 17,18 16,29 16,32 14,98 15,3
Reprobacion Media 7,53 79 8,98 7,11 56 512

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

La tasa de repitencia en educacion basica en Dosquebradas durante el periodo de 2018 a 2023
revela un aumento notorio que destaca los desafios sustanciales enfrentados por el sistema
educativo.

Inicialmente, en 2018, la tasa de repeticién general era extremadamente baja, registrando
apenas un 0,41%. Este porcentaje indicaba que la gran mayoria de los estudiantes avanzaban al
siguiente grado sin repetir, reflejando una aparente eficacia en el proceso educativo. No
obstante, este escenario cambio significativamente en los afios subsiguientes, con un aumento
progresivo de la tasa, que alcanzoé un alarmante 9.36% en 2023. Este ascenso sugiere la
emergencia de barreras significativas que afecta la continuidad educativa de los estudiantes,
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requiriendo un analisis profundo.

Al analizar mas detenidamente la repitencia en los niveles de educacion basica primaria y media,
se observan tendencias distintivas que marcan areas criticas de intervencién. En la educacion
basica primaria, la tasa de repitencia comenz6 en 0.44% en 2018 y experimenté un aumento
significativo hasta llegar a 7.76% en 2023. Este marcado incremento puede ser indicativo de
deficiencias en la adquisicion de habilidades y competencias fundamentales en los primeros
afnos escolares.

En cuanto a la educacidon media, también se observa un crecimiento en las tasas de repitencia,
aunque menos pronunciado en comparacion con la primaria. Comenzando en un minimo de
0.15% en 2018, la tasa se elevd a 3.41% en 2023. Este incremento refleja las dificultades
particulares que enfrentan los estudiantes durante la transicién de la primaria a la secundaria,
una etapa que implica ajustes significativos en las expectativas académicas y adaptaciones
personales.

Tabla 34. Dosquebradas. Tasa de repitencia en educacion basica. Periodo 2018-2023

FElRREEn ae © 2 119 efies 34706 34510 34321 34049 34595 34555

Repitencia 0,41 1,97 7,31 5,49 6,82 9,36
Repitencia Transicion 0 0,28 1,05 0,94 0,59 2,65
Repitencia Basica Primaria 044 1,06 4,99 3,86 528 7,76
Repitencia Basica Secundaria 0,52 3,69 12,03 8,74 11,06 14,7
Repitencia Media 0,15 0383 443 348 2,99 341

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

La tasa de repitencia en Dosquebradas entre 2018 y 2023 revela desafios significativos en el
sistema educativo local. Comenzando con un indice muy bajo de 0.41% en 2018, este porcentaje
aumentd notablemente, alcanzando un maximo de 7.31% en 2020. Aunque hubo una
disminucion temporal en 2021, la tasa volvio a incrementarse, llegando a 9.36% en 2023.

Este patron ascendente indica la necesidad urgente de implementar medidas correctivas
efectivas. Los problemas estructurales subyacentes, como las deficiencias en el curriculo y las

metodologias pedagogicas, junto con los factores socioeconémicos adversos que afectan la
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continuidad educativa de los estudiantes, son aspectos criticos que requieren atencién.

Grafica 21. Tasa de repitencia
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

6.2. Saludy seguridad social

El acceso a la seguridad social es un indicador crucial de bienestar y desarrollo social en cualquier
comunidad, actuando como un barometro de la calidad de vida y la equidad social. En
Dosquebradas, la evolucion de las cifras de afiliacion a la seguridad social de 2020 a 2024 ofrece
una perspectiva valiosa sobre la eficacia de las politicas publicas implementadas para mejorar el

acceso a servicios de salud esenciales.

Durante el periodo de 2020 a 2024, Dosquebradas ha visto un aumento constante en el nUmero
de afiliados a la seguridad social, lo que refleja una tendencia positiva hacia la inclusion sanitaria.
En 2020, el total de afiliados era de 199,442, cifra que creci6 a 215,710 hacia noviembre de 2024.

El régimen subsidiado, disefiado para ofrecer cobertura a las poblaciones mas vulnerables, ha
sido un elemento clave en este crecimiento. Esta segmentacion de la cobertura garantiza que
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los recursos se utilicen de manera efectiva para quienes mas lo necesitan, facilitando un acceso
mas equitativo a los servicios de salud.

La expansion de este régimen no solo mejora la salud individual, sino que también Ademas, la
cobertura total de la poblacién ha mejorado significativamente. El aumento en el nUmero de
afiliados sugiere que una mayor parte de la poblacidn ahora tiene acceso a servicios de salud,
lo cual es esencial para mejorar la calidad de vida y reducir las desigualdades en salud.

Este incremento en la cobertura es un reflejo de la efectividad de las politicas implementadas y
de la capacidad del sistema de salud para adaptarse y responder. El segmento de afiliados bajo
regimenes especiales, como el régimen subsidiado, también ha experimentado un crecimiento,
aunque mas moderado. Esto muestra una evolucion en la politica de salud hacia una cobertura
mas inclusiva, atendiendo las necesidades de sectores de la poblacion que normalmente no
habrian sido considerados vulnerables.

Tabla 35. Dosquebradas. Poblacion asegurada segun régimen. Periodo 2020-2024

Afiliados a Seguridad Social 2020 2021 2022 2023 2024 (nov)
Contributivo 120.449 127.336 118.331 120.788 121.707
Subsidiado 77.863 76.297 86.565 89.121 92.304
Excepcion y Especiales 1.130 1.235 1.293 1.671 1.699
Afiliados 199.442 204.868 206.189 211.580 215.710
Poblacién DANE 222717 224535 228.888 231.423 226.028
Cobertura 89,55% 91,24% 90,08% 91,43% 95,44%
ﬁ/ﬁliados Subsidiado sin SISBEN 0 30.299 59.548 25554 25204
gzl'sfssélisr\fda'es Subsidiado 0 3.798 4150 3.870 4,050
Afiliados de Oficio sin SISBEN IV 0 400 655 112 86

Afiliados Régimen Sub. No

Pobre, No Vulnerable 0 0 24 73 90

Fuente: Ministerio de Salud Cifras de aseguramiento. 2024
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La cobertura de seguridad social en Dosquebradas ha mostrado una mejora significativa entre
los aflos 2020 y 2024, reflejando un avance constante hacia una mayor inclusion sanitaria.

La cobertura aumento del 89.55% en 2020 al 95.44% en noviembre de 2024, lo que indica
claramente la eficacia de las estrategias implementadas. En 2020, la cobertura estaba por debajo
del 90%, un nivel que, aunque considerable, sefialaba la necesidad de realizar esfuerzos
adicionales para incluir a una mayor parte de la poblacién.

La mejora observada en 2021, cuando la cobertura ascendio al 91.24%, puede atribuirse a las
politicas activas de inclusion y a las mejoras en los procesos de inscripcion y administracion de
los servicios de salud.

Grafica 22. Cobertura a Seguridad Social
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Fuente: Ministerio de Salud Cifras de aseguramiento. 2024

La evolucion de los afiliados a los regimenes contributivo y subsidiado en Dosquebradas entre
2020 y 2024 revela un cambio significativo, reflejando el impacto de las politicas y las
condiciones econdmicas en la cobertura de seguridad social. En 2020, el nimero de afiliados al
regimen contributivo era de 120.449 personas. Este nUmero crecié a 127,336 en 2021, un indicio
de mejora en las condiciones econdmicas o de una expansion efectiva de la cobertura laboral
que facilita el acceso a este régimen.

Sin embargo, en 2022, se observara una disminucién significativa, con los afiliados cayendo a
118,331 y manteniéndose en un nivel bajo hasta estabilizarse en 121,707 para noviembre de
2024. Este comportamiento puede estar influenciado por fluctuaciones en el mercado laboral o
por ajustes en las politicas. que afecta la afiliacion al régimen contributivo.
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Paralelamente, el régimen subsidiado ha mostrado una tendencia ascendente a lo largo de este
periodo, iniciando con 77,863 afiliados en 2020 y aumentando constantemente hasta alcanzar
los 92,304 en 2024. Este aumento continuo sugiere un fortalecimiento en las iniciativas
gubernamentales dirigidas a extender la seguridad social a sectores mas amplios de la
poblacién, especialmente aquellos en situaciones de vulnerabilidad.

Grafica 23. Dosquebradas, afiliados al Régimen Contributivo-Régimen Subsidiado, 2020-2024
(noviembre)
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Fuente: Ministerio de Salud Cifras de aseguramiento. 2024

Este panorama dual de los regimenes contributivo y subsidiado en Dosquebradas proporciona
una clara ilustracion de cémo las politicas econdmicas y sociales, junto con las variaciones en el
mercado laboral, juegan un papel crucial en modelar la composicién y extension de la cobertura
de la seguridad social.

La observacion de las tendencias de 2020 a 2024 destaca como las fluctuaciones econémicas y
las reformas politicas tienen un impacto directo sobre la capacidad de los individuos para
acceder a servicios médicos esenciales, lo cual es fundamental para su bienestar general.

6.3. Participacion democratica

La participacién electoral en Dosquebradas para las corporaciones locales entre 2015 y 2023

evidencia variaciones en el nivel de compromiso ciudadano con los procesos democraticos. En

2015, durante las elecciones para Gobernacion, se registré la participacion mas alta del periodo,
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alcanzando un 59,09%, lo que refleja un fuerte interés por los procesos electorales locales en

ese momento.

Sin embargo, las elecciones de Gobernacion en 2019 marcaron una disminucién significativa en
la participacién, situdndose en 53,75%, con una caida de mas de cinco puntos porcentuales
respecto a 2015. Esta tendencia a la baja continué en 2023, cuando las elecciones de
Gobernacion alcanzaron un 50,40%, el nivel mas bajo del periodo analizado.

Este comportamiento podria sefialar un menor interés ciudadano en los asuntos regionales o
una desconexién percibida con las dinamicas politicas locales.

En contraste, las elecciones presidenciales en segunda vuelta reflejaron una participacion mas
consistente y elevada. En 2018, la participacion alcanzé un 56,30%, mientras que en 2022
aumento levemente a 58,64%, destacando un mayor compromiso ciudadano con los procesos

nacionales en comparacion con los locales.

Por ultimo, las elecciones para la Camara de Representantes en 2022 evidenciaron una
participacion significativamente baja, con un 44,95%, lo que sugiere un desinterés relativo hacia
este tipo de procesos electorales.

Tabla 36. Dosquebradas. Participacion electoral Corporaciones Locales.

. % Participacion
AnRo Corporacion P

Electoral
2015  Alcaldia 59,06%
2015  Gobernacion 59,09%
2018  Presidencia Primera Vuelta 58,69%
2018  Presidencia Segunda Vuelta 56,30%
2019  Alcaldia 53,87%
2019  Gobernacion 53,75%
2022  Presidencia Primera Vuelta 58,54%
2022  Presidencia Segunda Vuelta 58,64%
2022  Senado 46,19%
2022  Cémara de Representantes 44,95%
2023  Alcaldia 50,50%
2023  Gobernacion 50,40%
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Registraduria Nacional del Estado Civil.

La evolucion de la participacion electoral en Dosquebradas entre 2015 y 2023 refleja dinamicas
cambiantes en el compromiso ciudadano con los procesos democraticos, marcando diferencias
significativas entre elecciones locales y nacionales. Aunque las elecciones de Gobernacion en
2015 lograron captar el mayor nivel de participacién del periodo, los afios posteriores
evidenciaron una tendencia descendente que alcanzé su punto mas bajo en 2023.

Por el contrario, las elecciones presidenciales en segunda vuelta mantuvieron una participacion
mas estable, evidenciando un mayor interés ciudadano en los procesos nacionales. No obstante,
el marcado descenso en la participacién en las elecciones legislativas de 2022 resalta desafios
adicionales en el involucramiento de la ciudadania en estos procesos especificos.

6.4. Seguridady convivencia ciudadana

Los indicadores de seguridad en el municipio de Dosquebradas durante el periodo 2020-2024
permiten identificar las dinamicas delictivas mas relevantes y establecer tendencias clave que
reflejan tanto los avances como los desafios en materia de seguridad ciudadana.

Entre los delitos mas comunes se encuentran el hurto a personas, que presenta un
comportamiento variable con un aumento del 15% en 2024 tras haber disminuido un 5% en
2023; las lesiones personales, que han mostrado un incremento significativo del 20% en el Gltimo
afno; y el hurto a motocicletas, que sigue una tendencia ascendente, alcanzando su cifra mas alta
en 2024 con un aumento del 30% respecto al afio anterior.

Por otro lado, delitos como el homicidio y el homicidio por accidente de transito se mantienen
en niveles relativamente estables, con fluctuaciones menores del 5% en ambos casos. El hurto a
residencias, por su parte, presenta variaciones, con un descenso del 10% en 2023 pero un ligero
repunte del 5% en 2024.

Tabla 37. Dosquebradas. Indicadores de seguridad (Eventos). Periodo 2020-2024

Tipo de Delito 2020 2021 2022 2023 2024
Hurto a personas 626 824 1.164 906 950
Lesiones Personales 214 310 316 229 345
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Fetiritielios 35 47 49 56 55
Homicidios por accidentes

de Transito 19 28 44 26 36
Hurto a motocicletas 35 101 84 73 112
Hurto a residencias 147 140 202 121 135
Hurto a entidades

comerciales 189 205 218 187 153

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Policia Nacional. 2024

Los resultados operacionales de la Policia Nacional en Dosquebradas, correspondiente a las
incautaciones de sustancias estupefacientes entre 2020 y 2024, evidencia un panorama
cambiante en el control del trafico y consumo de drogas en el municipio. Durante este periodo,
la marihuana se destacd como la sustancia mas incautada, alcanzando su punto méaximo en 2020
con mas de 1.373 kilogramos. Sin embargo, esta cifra se redujo drasticamente en los afios
siguientes, llegando a 375,69 kilogramos en 2024, lo que refleja un descenso sostenido y
posiblemente una transformacion en las dinamicas locales de trafico o consumo.

En cuanto a la cocaina, se observa una tendencia cambiante, con un aumento significativo en
2023, cuando se incautaron 25,76 kilogramos, siendo el pico mas alto del periodo analizado. En
2024, aunque las cifras disminuyeron ligeramente a 24,72 kilogramos, se mantiene como una de
las sustancias con mayor presencia en la region, lo que podria sugerir un mercado consolidado
para esta droga.

El basuco mostré un incremento marcado hacia 2024, cuando las incautaciones pasaron de 2,81
kilogramos en 2020 a 26,88 kilogramos, lo que refleja un posible aumento en el consumo o
distribucion local de esta sustancia. Por su parte, la base de coca presenté un comportamiento
variable, con un incremento en 2023 (14,04 kilogramos) y una posterior reduccién en 2024 (8,46
kilogramos).

Finalmente, las incautaciones de heroina, aunque bajas en comparacién con otras sustancias,
tuvieron un ligero incremento hacia el final del periodo, alcanzando 1,77 kilogramos en 2024, lo
que podria indicar un consumo mas controlado o una menor distribucion de esta droga en el

municipio.
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Tabla 38. Dosquebradas. Resultados operacionales policia Nacional, incautaciones de sustancias
estupefacientes (Kilogramos). Periodo 2020-2024

Tipo Estupefaciente 2020 2021 2022 2023 2024

Base de Coca

4,72 11,12 9,88 14,04 8,46
Basuco 2,81 3,40 6,81 8,49 26,88
Cogellia 19,71 13,02 19,25 25,76 24,72
Heroina 0,67 1,15 1,57 0,62 1,77
Marihuana 1.373,28

606,39 626,47 413,24 375,69

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Policia Nacional. 2024

Entre 2020y 2024, se observo una reduccion significativa en las incautaciones de estupefacientes
en Dosquebradas. Si bien la marihuana mantuvo su predominio, su incautacion disminuyé de
manera constante. Contrariamente, el basuco experimentd un incremento notable, mientras que
la cocaina mostré un comportamiento mas volatil. Estos cambios en el perfil de las sustancias
incautadas sugieren una evolucion en las dinamicas del narcotrafico local.

Grafica 24. Incautaciones de sustancias estupefacientes (Kilogramos)

=@= Estupefacientes incautados (Kg)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Policia Nacional. 2024
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Las incautaciones de sustancias estupefacientes en Dosquebradas entre 2020 y 2024 muestran
una clara tendencia a la baja, lo que indica una reduccion en el volumen de drogas confiscadas.
En 2020, se registrd el valor mas alto con 1.401,2 kilogramos incautados, lo que podria reflejar
un periodo de intensificacion en las operaciones policiales o un aumento en las actividades
ilicitas en la region. Sin embargo, en 2021, las incautaciones cayeron drasticamente a 635,1
kilogramos. Aunque hubo un ligero repunte en 2022, alcanzando 664,0 kilogramos, la tendencia
a la baja continud en los afios siguientes. En 2023, las incautaciones bajaron a 462,1 kilogramos,

y finalmente, en 2024, se redujeron aun mas, llegando a 437,5 kilogramos
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7. Conclusiones

El Municipio de Dosquebradas no es ajeno a la dinamica poblacional que atraviesa el pais. La
disminucién progresiva de la poblacion, producto de menores tasas de natalidad, impactara en el
mediano plazo los sistemas pensionales y laborales. Ademas, el envejecimiento poblacional
modificara las prioridades gubernamentales, reduciendo la demanda de educacion basica e
incrementando la necesidad de servicios para una poblacién mayoritaria de adultos mayores, lo cual
sera en el corto plazo una realidad.

En términos econdmicos, Dosquebradas mantiene su participacién relativa en la economia
departamental, fundamentada basicamente en una estructura de actividades econémicas alrededor
del comercio, alojamiento y servicios de comidas preparadas, situacion que se ve igualmente reflejada
en el mercado laboral y en las principales actividades de ocupacion, razén por la cual se estima que
si bien existe una historia alrededor de la industria, las transformaciones econémicas han migrado
hacia mostrar al Municipio en la l6gica de una mayor participacién del sector terciario, ampliado en
los ultimos afios, por el masivo crecimiento urbano, que trae consigo una dindmica asociada con
actividades del sector comercio y servicios, como se observa de manera coherente en los principales
indicadores de dindmica econémica.

Desde la perspectiva del sector econémico estratégico, si bien el comercio y los servicios mantienen
los mayores niveles de ocupacion y tejido empresarial, esta claro que por su tradicion industrial, este
sector aporta al valor agregado con mayores niveles de productividad laboral y de los factores, asi
como la cuna de la innovacion y aplicacion de la ciencia y tecnologia, siendo la cuna de empresas
insignias a nivel Nacional, encontrando igual apuestas desde la inversion publica promoviendo la
construccion del centro de ciencia y biodiversidad de Risaralda (CIBI) que con recursos del Sistema
General de Regalias (SGR), aportara sin duda alguna al avance tecnologico que historicamente ha
tenido asiento en el Municipio de Dosquebradas.

Desde el punto de vista territorial, se evidencia una reduccién del suelo destinado a actividades del
sector agropecuario, el cual ha sido sustituido por la prestacion de servicios de tipo turistico, lo que
constituye en una mutacidon econdmica, en virtud de una apuesta por la prestacién de servicios en
fincas de recreo que antes fueron productivas, lo que refleja que estas actividades registran mayores
tasas de retorno de la inversion. Ademas, cuenta con el rrespaldo de una institucionalidad publica y
privada que impulsa su desarrollo de manera organizada.

Revisando la dinamica de matriculas de servicios publicos domiciliarios de caracter residencial, se
evidencia que existe aun una dindmica positiva en el Municipio en términos de la actividad
edificadora, sin embargo, de acuerdo con estimaciones demogréficas, se espera que en el mediano
plazo dichas tasas de crecimiento puedan ser menores en virtud de dicho proceso de cambio, lo cual
se evidencia igualmente en una tendencia levemente decreciente en las expectativas de construccion
como lo refleja el licenciamiento de vivienda. en contraste con esto las matriculas de usos no
residenciales, que evidencian un comportamiento creciente, impulsando la actividad econémica y
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fortaleciendo estos sectores en Dosquebradas.

El stock empresarial de Dosquebradas se ha estabilizado en aproximadamente 6.800 unidades
productivas, en su mayoria microempresas. Esta situacion sugiere una tasa de apertura y cierre de
empresas en proporciones similares, reflejando una dinamica econdmica estable. Sin embargo, esta
estructura, basada principalmente en micro y pequefias empresas, implica desafios en términos de
vulnerabilidad econdmica y riesgo de informalidad.

La creacién de empresas durante el ultimo afo, se fundamentd en los micronegocios con una
diferencia de cerca del 9%. Esto ocurre en un contexto de incertidumbre econémica y social, donde
la inversién productiva avanza a un ritmo mas moderado.

Como se mencion6 anteriormente, el tejido empresarial predominante en el Municipio de
Dosquebradas se enfoca en las actividades de comercio, alojamiento y servicios de comida,
indicadores coherentes con la estructura econémica y el mercado laboral. No obstante, el sector
industrial sigue siendo fundamental para la economia y el desarrollo social de Dosquebradas, debido
a su significativo aporte en inversion, generacion de empleo y sostenibilidad laboral. Su presencia
continua marcando el dinamismo empresarial del municipio, reflejandose tanto en el stock como en
la creacion de nuevas empresas. Por ello, la estrategia de desarrollo y fortalecimiento empresarial
debe centrarse en potenciar la industria y las actividades asociadas a este sector, junto con el
comercio, que sigue siendo el sector predominante en nimero de empresas y establecimientos. Esta
sinergia permitira un crecimiento econémico mas equilibrado y sostenible para el municipio

Se viene observando una tasa de supervivencia empresarial que muestra el grado de vulnerabilidad
de las empresas que nacen y las probabilidades de cierra a medida que se acerca al umbral de los 5
afhos, esto indica que se hace necesario el proceso de acompafiamiento en estos primeros afos, a fin
de consolidar a inversionistas en estrategias de mercadeo y de administracion empresarial, en la
medida que las empresas que cierran generan presiones en otros sectores y demuestran la limitada
capacidad para mantenerse en el mercado en el tiempo, esta situacion es explicable en la alta tasa de
informalidad empresarial, predominancias de empresas pequefias en su gran mayoria personas
naturales y los limitados niveles de inversion para hacer frente al proceso de maduracién empresarial,
que como se sabe, inicia la generacion de utilidades con el paso de los afio, situacién que no siempre
es prevista asi por los emprendedores.

Sin duda alguna, el sector industrial es un pilar fundamental en el desarrollo econémico del Municipio
de Dosquebradas, consolidandose como un motor clave de crecimiento, empleo y competitividad. Su
presencia ha permitido la generacién de encadenamientos productivos de alto valor, diferenciandose
de otros sectores con mayor rotacion y flexibilidad, como el comercio, el alojamiento y los servicios
de comida, que, aunque dinamicos, estan mas vinculados a economias de subsistencia. En este
contexto, también es importante destacar el reciente impulso del sector turistico, que ha comenzado
a ganar espacio en el tejido empresarial local, aprovechando el potencial del paisaje natural y las
nuevas tendencias de consumo orientadas al esparcimiento y la recreacién
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